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Sonu¢ Raporu

Prof. Dr. Giilay Barbarosoglu

Hisar Dusiince Okulu’nun ev sahipliginde gerceklesen, “Kolektif Akil ile Egitimi Yeniden Tasarlamak” konferansimiza
hepiniz hos geldiniz. Sizleri okulumuzda agirlamaktan buyik mutluluk ve onur duyuyoruz. Tim konusmacilari,
moderatdrleri ve uzmanlari; ayrica, aramizda bulunan ¢ok degerli uluslararasi konuklarimiz; degerli dislince insani
Sir Geoff Mulgan, MIT, Cambridge, Georgia Southern lniversiteleri'nden akademisyenler, Nesta, EdHeroes gibi dislince

kuruluslari yéneticilerini Istanbul’'da ve okulumuzda agirlamaktan mutluluk duyuyor, katkilari icin tesekkiir ediyoruz.

2025 yilinda Hisar Okullar biinyesinde kurdugumuz, Hisar Disiince Okulu, egitimcilerin birbirinden ilham aldig,
deneyimlerin bulustugu, egitim sorunlarina birlikte céztimler arandigi bir platform olmayi hedeflemektedir. Dolayisiyla,
bu konferans ve benzeri calismalarimizi Hisar Disiince Okulu cgatisi altinda siirdlirmeye devam edecegiz.

Bugtin egitim sistemine baktigimizda, cogu zaman bir filin farkli uzuvlarina dokunan ama onun ne oldugunu tam olarak
tarif edemeyen insanlar gibiyiz. Ogrenci basarisina odaklaniyoruz ama égretmenin ne yasadigini gérmeyebiliyoruz.
Teknolojiyi siniflara entegre ediyoruz ama cocuklarin duygusal gelisimini g6z ardi edebiliyoruz. Ogrenci basarisinin,
ogretmeninin iyi olus hali, okulun iklimi, ailenin destegi ve sistemin sagladigi kaynaklarla dogrudan baglantili oldugunu

hepimiz biliyoruz.

Ancak pargalari ayri ayri gormek, bltiini anlamamiza yetmiyor. Oysa egitim, duygusal, entelektiiel ve toplumsal ¢ok
katmanli bir sistem. Onu anlamak ve donustiirmek icin pargalari bir araya getirmemiz; bireysel ve tekil degil, kolektif bir

zihinle dlisinmemiz gerekiyor.

Ozellikle icinde bulundugumuz bu hizl déniisiim caginda, yapay zeka olaganiistii bir hizla gelisiyor; zaman zaman insan
zihnini taklit etmeye, hatta onun sinirlarini asmaya aday hale geliyor. Ancak tam da bu nedenle, kolektif insan zekasinin
kendine 6zgu guiclini yeniden ve israrla hatirlamamiz gerekiyor. Prof. Mulgan’in Big Mind kitabinda belirttigi gibi, kolek-
tif zekay! yalnizca dogal bir olgu olarak degil; tasarlanmasi, yonlendirilmesi ve uygulanmasi gereken bir beceri olarak

gormeliyiz.
Buglinki bulusmamizin ¢ikis noktasi da iste tam olarak bu inanctir.

Teknolojiyi ile veri ile birlikte nasil daha etkili kararlar alabiliriz? Verinin gliciini taniyoruz ama biliyoruz ki veriyi anlamli

kilan sey, onu nasil yorumladigimizdir. Yapay zeka bize hiz kazandirabilir ama varis noktamizi, bizim degerlerimiz belirler.

Kolektif akil; cok sayida bireyin toplami degil, farkli seslerin saygiyla bulustugu, verinin sezgiyle, bilginin vicdanla denge-
lendigi dinamik bir diistinme sistemidir. Buglin, bu sistemin parcasi olmaya davetliyiz. Bu alinti, hem esitlik icinde farklilik
fikrini hem de kolektif aklin zeminini olusturan “birlikte ama farkli olarak var olma” durumunu ¢ok giiclii bicimde ifade

eder.



Egitimciler olarak bizlerin sorumlulugu da kolektif aklin gelisebilecegi ortamlari yaratmaktir. Okullar, 6grencilerin
sadece bireysel diislinmeyi degil, birlikte dlisinmeyi, birlikte tretmeyi, birlikte ¢ozlim aramayi 6grendigi, kolektif diistin-
cenin canli laboratuvarlarina doniismelidir. Bu nedenle egitimi; ge¢cmisi, bugiini ve gelecegi bir araya getiren; insanin

duygusal sezgisini, teknolojinin hizini ve bilimin sistematik yaklagimini birlikte kullanan bir modelle ele almak zorundayiz.

Bu konferans, bdyle bir 6grenme toplulugun nasil insa edilebilecegine dair bir prototip olacak diye Umit ediyorum:

cesitlilige acik, diyaloga dayali ve birlikte 6grenmeye inanmis bir topluluk. ..

Egitimi artik bir solo performans gibi géormek mimkiin degil. Bugtiniin egitimi bir orkestra gibi calismali: Farkli seslerin,
farkli tempolarin ve farkli enstriimanlarin ayni esere katki sundugu bir yapi. Ogrenci, 6gretmen, veli, yénetici — herkes
kendi melodisini getiriyor; ama uyum, birlikte ortaya cikiyor. Bizden beklenen artik sadece bireysel basari degil; birlikte
calabilme becerisi. Ve bu uyumu yakalamak, ancak kolektif akilla miimkiin.Bir senfoniyi unutulmaz kilan sey tek bir en-
striman degil; tiim seslerin birbiriyle konusmasi, birbirini tasimasidir. iste biz de bugiin burada, béyle bir senfoni yarat-
mak i¢in toplandik: farkli seslerimizle ortak bir melodiyi bestelemek icin. Bizden beklenen; bu orkestrada kendi sesimizi
duyururken baskalarinin sesine de kulak verebilmemiz, degisimi sadece fark etmekle kalmayip birlikte yon

verebilmemizdir.

Ve evet gelecegin okulu tek bir modele, tekillige indirgenmemelidir. Artik, onlarca yildir tekrarlanan sistem eksikliklerini
tartismak yerine “lyi Okul ne demek?” sorusunun 6tesine gecerek, kolektif okul anlayisi konusmayi éneriyorum. Yani;
kolektif kilturii merkezine alan; tim seslerin ve bakis acilarinin, verinin ve teknolojinin sistemin parcasi haline geldigi
bir okul...

Bdyle bir okulu arama yolculugunda, bizimle oldugunuz, bu yolculuga eslik ettiginiz icin her birinize, organizasyonda

emegi gecen herkese, ictenlikle tesekkur ederim.

Sozlerimi birlikte basarma iradesinin semboli olan Amerikali yazar, egitimci ve aktivist Helen Keller'in su soziyle

tamamlamak istiyorum:
“Yalniz yapabileceklerimiz ¢cok az; birlikte basarabileceklerimiz ise sonsuz.”

Konferansimiza 150 kurumdan yaklasik 600 kisiyi ayarlayabildigimiz icin son derece mutluyuz. Bizimle birlikte olan tim
egitimcilere, okul liderlerine, akademisyenlere, egitim alaninda faaliyet gdsteren sivil toplum profesyonellerine, egitim

alanindaki politika yapici ve karar vericilere tesekkir ederiz.

Hisar Okullari, 1996 yilinda Hisar Egitim Vakfi tarafindan, Turkiye'deki akademik standartlarin yikseltiimesi misyonunun
devami olarak kurulmustur. Hisar Okullari, 21. Yizyll mifredatini yenilikgi ve ilerlemeci 6grenme ile harmanlayarak,
ogrencilerimizin “icindeki gercek potansiyeli kesfetmek ve gelistirmeyi” kendine gorev edinmistir. K-12 bitlinliglnde
Okuldncesi, ilkokul, Ortaokul ve Lise seviyesinde akademik programlari ile Hisar Okullari, siirekli kendini yenileyen
esnek egitim anlayisi, her gecen yil sayisi artan teknoloji ve egitim merkezleri, uluslararasi kuruluslarla yaptigr ¢alisma ve
isbirlikleri, ve donanimli akademik ve idari kadrosuyla bugtin 1500’U agkin 6grencisi ile Tirkiye'nin 6nde gelen okullari

arasinda yer almaktadir.



Sonu¢ Raporu

\\Fﬁw Okullar, akademik, sosyal ve kiiltirel programlari ile, dgrencilerimize icinde bulundugumuz ¢agin gerektirdigi

becerileri-kazandirarak, onlari bilgiyi yorumlamayi ve elestirel diisiinmeyi bilen, 21. Ylzyil yetenekleriyle yogrulmus,

liderlik 6zelliklerine sahip, yaratici, 6zgliveni tam; ayni zamanda saglam bilimsel, sosyal ve entelektiel alt yapiya sahip

diinya vatandaslari olarak yetistirmeyi hedeflemektedir.

https://www.hisarschool.k12.tr/

InCommon, sosyal alanda yenilikci ve strdrilebilir ¢ozlimler gelistirmek icin kolektif akla inanan, bireysel ve kurum-
sal ihtiyaglara yanit verirken, ayni zamanda yeni sosyal iliskiler insa eden bir Fellowlar toplulugudur. Guciini bir araya
getirebilme kabiliyetinden alir.

Kolektif akli harekete gecirmek neden 6nemli?

Kolektif akil;

e Cesitlilik ve farkl perspektiflerden gelen bilgiyi bir araya getirir, sorunlara daha genis ve yaratici bakis agilariyla
bakmamiza yardimci olur.

e Karmasik sorunlari analiz ederek, teknoloji ve bliylik veriden yararlanarak yenilikgi ve objektif ¢ozlimler gelistirir.

Bircok kisinin katkisiyla daha saglam, bilincli ve hata payi dustik karar alma stireclerini mimkuin kilar.

® Sirece katilan herkesin sorumlulugu paylasmasini ve alinan kararlara daha fazla sahip ¢cikmasini saglar.

® Herkesin cikarlarini gozeterek daha kapsayici ve adil ¢oézlimler sunar.

® Bireyler arasinda dayanigmayi artirir ve gui¢ birligi yapmayi tesvik eder.

® Birbirinden 6grenmeyi ve strekli gelisimi destekler.

InCommon farkli alanlardan genis deneyime sahip, aklina ve kalbine giivendigi insanlari, teknoloji ve veri ile bir araya

getirerek yaratici etkilesimler tasarlar ve kolektif akli harekete gecirir. Bdylece paydaslarina veri ile desteklenmis,

teknoloji entegrasyonu gliglu ve stirdurdlebilir goziimler gelistirir.
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(onferans bir giin olarak ve tamamen ytizyiize yapilmistir. Program akisi asagidaki gibi olmustur.

09:00-09:30 “Kayit ve Karsilama”

09:30-09:45 “Acilis Konusmalar”
e Prof. Dr. Glilay Barbarosoglu, Hisar Okullari Genel Muddr
o Zafer Oztiirk, TOZOK Yonetim Kurulu Baskani

09:45-10:05 “Kolektif Akil ve Hikayeler”- Nazli Cevik Azazi

10:05-10:45 “Ana Konusmaci: Kolektif Akil Nedir ve Egitimde Dontisiim ve Yenilik icin Ne Vaat Ediyor?” -

Sir Geoff Mulgan
115 “Ag Kurma ve isbirligi” Arasi

10:45-11
11:15-11
11:30-12
12:15-13
13:15-14

:30 “Sanat Performansi” Hisar Okullari

115 “Kolektif Akilla Okul Egitimini Tasarlamak: Onkonferans’tan Bugiine” Hisar & InCommon

115 Ogle Yemegi
115 “Table Talks: Kolektif Akilla Okul Egitimini Yeniden Tasarlamak

Masa 11:

Yapay Zeka,
Okul Egitimi
ve Kolektif
Akil
Moderator
Gamze
Keskin
Pultz

Mekan
Tasarimi

ve Kolektif
Biraradalik
Moderator
Pinar
Gokbayrak

Okulun
Otesindeki
Bilgi ve
Deneyimler
Moderator
Gizem Kiygi

Egitimde

Veri Kullanimi
Moderator
Ozgenur
Korlu

Daha
Kapsayici
Okullar
Moderator

Cagla Funda

Kolektif Akl
ile Yaraticilik
Moderator
Dr. Nilay
Yilmaz

Acik Kaynak
ve Paylasim
Kulttra
Moderator
Sezin Fins

Sosyal Medya
ve Kolektif
Ogrenme
Moderator
Kurtulus
Toptas

Kolektif Akil
ve Okulda
inovasyon
Moderator
Hakan
Umutlu

Doganin
Kolektif Akl
Moderator
Deniz Dingel

Spor ve
Kolektif
Hareket
Moderator
Hakki
Ozkarakag

Sosyal
Kolektif Akil
Moderator
Deniz Goktas

Kolektif
Ogrenme
Ortamlari
Moderator
Ezgi Cebi

Kolektif
Yaraticilik
ve Sanat
Moderator
Emi Krespin

Teknoloji

ve Kolektif
Ogrenme
Moderator
Dilara Vardar

Kolektif
Tartisma ve
Fikir Uretimi
Moderator
Zuhal Erguil

Kolektif
Karar AiIma
ve Ogrenci
Katilimi
Moderator
Melda Akbas

Rekabetten
Kolektif
Basariya
Moderator
Dr. Selcen
Segcil

Oyundaki
Kolektif Akl
ve Duygu
Moderator
Berna Aslan

Kolektif Akil
ve Liderlik

Moderator
Goknur Asgi

Okulda
Kolektif Akl
Ozgiirlestirmek
Moderator
Ayse Alan

Al, Collective
Intelligence
and School
Education
Moderator
Christopher
Pultz

14:15-14:45 “Ag Kurma ve Isbirligi” Arasi
14:45-15:30 “Masterclass Oturumlari — Kolektif Akilla Egitimi Yeniden Distinmek”



Prof. Mark Klein Aleks Berditchevskaia Prof. Dr. Giray Prof. Kirsat Cagiltay Dog. Dr. Melis Cin - Lancaster

MIT Center for Collective NESTA Berberoglu TED Universitesi Universitesi / Prof.Dr Kenan Cayir -
Intelligence/UM6P School of Baskent Universitesi istanbul Bilgi Universitesi
Collective Intelligence

Kolektif akla dayali daha Kolektif akil tasarimi nedir Veri temelli 6grenme ve insan bilgisayar etkilesimi Sosyal Kolektif Akil, Isbirligi
kapsayici ve etkili egitim ve egitim ile toplumsal ogretimde kolektif akli kolektif zekamizi ve egitimi ve Sosyal Ogrenme
politikalarini nasil donustim igin ne gibi nasil kullanabiliriz? nasil donustiiriyor?

tasarlayabiliriz? olanaklar sunar?

15:45-16:30 “Uygulamada Kolektif Akil: Deneyim Paylasimi Oturumlari”

Prof. Rupert Wegerif Dog Dr. Selguk Dogan Tiilin Akin Buket Sonmez Burcu Giindiiz Magalaci | Alina Baimen
Cambridge Universitesi Georgia Southern Tabit Egitim Reformu Girigimi Suna'nin Kizlari EdHeroes
Universitesi
Kolektif akli egitimi yeniden Yapay zekanin kolektif Tabit: Teknoloji, Ogretmen Agi: Bir Sosyal Kolektif akil kolektif isbirligi yoluyla
tasarlamak igin nasil aklini miifredat ve égretim insanlar ve veriler Kolektif Akil Modeli: Ogret- etkiye nasil doniisiir? egitimde etkiyi
kullanabiliriz? tasariminda nasil etkili nasil yaratici bir sekilde | menden Ogretmene, kolektif nasil artirabiliriz?
kullanabiliriz? birleserek toplumsal akil nasil caligir?
degisim yaratiyor?

16:45-17:00 Konferansin Kolektif Akli, Atatlirk Salonu
17:00-17:20 Konferansin Kolektif Sesi, “5'ten Sonra Miizik”, Atatlirk Salonu
17:20-17:30 Kapanis, Atatlrk Salonu



KONUSMALAR Sonu¢ Raporu

Oncelikle herkese giinaydin. Bu yagmurlu istanbul Cumartesi sa-
bahindan sizleri selamliyorum. Evet, Nisan ayinda normalde daha
sicak bir hava beklerdik ama olsun... Yine de burada sizlerle birlikte

olmak cok gtizel, cok keyifli.

Zira burada olan her egitimcinin, 6zellikle hafta sonunu bu bulus-
maya ayirmasinin ¢ok kiymetli oldugunu dustntyorum. Eger bir
ogretmen, kendini gelistirmek icin buglin buradaysa, o 6gretmenin
ogrencilerine goéturecegi ¢ok sey vardir demektir. Bu nedenle
konusmamin basinda hepinize goniilden tesekkir ederek baslamak

istiyorum.

Saygideger Hisar Okullari yonetimi, Tirkiye'nin dort bir yanindan
gelen degerli okul midiirleri ve idarecileri, kiymetli meslektaslarim,
sevgili 6gretmenlerimiz, Turkiye Ozel Okullar Dernegi Yonetim

Zafer Oztiirk, Kurulu Baskani olarak dernegimiz adina hepinizi sevgi ve saygiyla

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Bagkani

selamliyorum.

Buglin, egitimin fedakar neferleri olan siz kiymetli meslektaslarimla Hisar Okullar’'nin ev sahipliginde, gelecegimizin
insasinda hayati rol oynayacak olan “Kolektif Akl ile Egitimi Yeniden Tasarlamak” temali bu kiymetli konferansta bir araya

gelmekten biylik onur duyuyorum.

Konferansimizin odak noktasi olan kolektif akil kavraminin derinligini ve potansiyelini anlamak icin Fransiz dislinir Pierre

Lévy'nin bu konudaki ¢arpici tanimina kulak vermek yerinde olacaktir.

Lévy'ye gore kolektif zeka, evrensel olarak dagitiimis, stirekli gelistirilen, gercek zamanli olarak koordine edilen ve bireysel

becerilerin etkili sekilde harekete gegirilmesiyle olusan bir zeka bicimidir.

Bu tanim, bireysel zekalarin toplamindan ¢ok daha fazlasini ifade eden dinamik ve stirekli biylyen bir bilgi ve yetenek

alanina isaret etmektedir.

Sozlik anlamiyla "kollektif”; bircok kisiyi ya da nesneyi igine alan, ortaklasa yapilan, isbirlikci anlamlarini tasir. Bu bir araya

gelme ve birlikte calisma ruhu, egitimi yeniden tasarlarken en biyiik gliciimiiz olacaktir.

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi olarak egitimin sadece bireysel bir caba degil, cok paydasl ve isbirligine dayali bir siirec

olduguna inaniyoruz.



Okullarimizdaki 6gretmenlerin deneyimleri, yoneticilerin liderlik vasiflari ve tim egitim camiasinin ortak akli birlestiginde,

egitimde arzu ettigimiz déntisiimu cok daha glicli bir sekilde gerceklestirebiliriz.

Kolektif akil, biz egitimcilerin her giin icinde bulundugu ancak potansiyelini tam olarak kullanamadigi bir zenginligi ifade

eder. Burada ¢zellikle vurgulamak isterim:

Kolektif akil, 6grencilerimizin farkl yetenek ve becerilerini tek bir potada eritmek, onlari benzer yapilar haline getirmek

anlamina asla gelmemelidir.

Aksine, kolektif aklin gicli tam da bu cesitlilikten beslenmeli ve bu cesitlilige gore sekillenmelidir. Amacimiz,
ogrencilerimizin farkh ilgi alanlarini, yeteneklerini ve 6grenme stillerini bir araya getirerek bu zenginligi daha da

gelistirecek bir zemin olusturmaktir.

Farkl bakis agilari, yaratici fikirler ve 6zglin beceriler, ortak bir amag etrafinda bulustugunda, 6grencilerimizin hem birey

olarak gelismeleri saglanacak hem de karmasik sorunlara birlikte ¢6ziim tretme yetenekleri artacaktir.

Bu baglamda, konferans boyunca yapilacak sunumlarin, panellerin ve tartismalarin siz katiimcilara ilham verecek yeni
fikirler sunacagina, egitimde kolektif akli nasil daha etkin kullanabilecegimize dair somut adimlar belirlememize yardimci

olacagina inaniyorum.

Ozellikle 6grencilerimizin farkliliklarini birer zenginlik olarak goérerek, bu cesitliligi destekleyen ve gelistiren
pedagojik yaklasimlari nasil hayata gecirebilecegimiz tizerine yogunlasmamiz gerektigini diistiniiyor ve bu fikri rahatlikla

savunuyorum.

Hisar Okullar’'nin bu anlamli ve vizyoner konferansi diizenlemesinden blyik memnuniyet duyuyor, basta okul yonetimi

olmak lizere emegi gegen herkese icten tesekkdirlerimi sunuyorum.

Bu konferansin, Tlirkiye'nin dort bir yanindan gelen siz degerli egitim liderlerine yeni bakis acilar kazandiracagina, ilham
verecek fikirler sunacagina ve okullarimizda kolektif akl, 6grencilerimizin essiz potansiyellerini agiga cikaracak sekilde

kullanma yolunda 6nemli adimlar atmamiza vesile olacagina inancim tamdir.

Sozlerime son verirken, hepimize verimli, keyifli ve ufuk acici bir konferans gecirmemizi diliyor; hepinize saygilarimi

sunuyorum.

Tesekkiir ederim.
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“Kolektif Akil ve Hikayeler

Hikayeleri kim yazar? Kim anlatir? Kim aktarir?

Yazili gelenekte hikayeler, bir kisinin yaratici diinyasina dayanir.
Hikayenin yaraticisi yazardir. Homo Sapiens (bilen insan) yaklasik
300 bin yildir bu diinyada yasiyor; Homo Scriptus (yazan insan)
yalnizca 5.500 yildir var. Yazi hayatimizda oldukga yeni.

Yazi hayatimiza girmeden once, hikaye anlatiminin merkezinde
soz vardl. Sozlli gelenek yazili gelenegin atasidir. Carl Gustav
Jung, masal romanin buylkannesidir, derken bu hakikati ne gizel
vurgulamisti. Yazidan 6nce, sz vardi. S6zden anlam dogdu. Anlam-

dan hikayeler filizlendi.

Sozlli gelenekte hikayeler bir kisinin kaleminden ¢ikmaz. Onlar

kolektif akildan, ortak vyaratici bilingten zuhur eder. Joseph

Campbell'in deyimiyle, mitler toplumlarin riyalaridir. Bu riyalari ise
Nazh Cevik Azazi . S
topluluklarin deneyim sahibi, bilge anlaticilari aktarirdi.

Agizdan agiza, kulaktan kulaga... Hikayeler her anlatida degiserek, her anlaticinin séziiyle cagin ruhuna biirlinerek yasa-

maya devam ederdi.

Sozlu kilturiin kucagindaki Homo Narrans (anlatan insan) hikayelerde anlam kurdu, diinyalar yaratti, bilgiyi nesilden
nesile tasidi. Hilasa, hikayeler yazidan once de vardi. Bu hikayelerin anlaticilari vardi, anlaticilarin topluluklari vardi,

topluluklarin hikayeleri kiymetliydi.

Claude Lévi-Strauss, Joseph Campbell ve Mircea Eliade gibi distinirler de insan kilturlerinin mitler ve anlatilar

araciligiyla 6rgutlendigini gostermistir. Bu, bitimsiz gelenek halen yasamaya devam ediyor.

Biz buglin hem s6zli hem yazili kiltiriin ¢ocuklaryiz. Bu konusmamda, kolektif aklin triinii olan sozlii gelenek

hikayelerine — masallara, mesellere, mitlere, efsanelere - birlikte bakacagiz.

HIKAYENIN KOKENI VE YASAMSAL BILGI

ilk hikayeyi kim anlatti, bilmiyoruz.

Ama bildigimiz bir sey var: Homo Sapiens yaklasik 70 bin yil dnce “biligsel devrim” ile soyut diisinmeye, sembollestir-
meye ve anlatmaya basladi. Muhtemelen atesin etrafinda, o giin yasananlar, tehlikeleri, dgrenilenleri anlatmaya
basladilar: Hangi bitki zehirliydi? Hangi hayvan tehlikeliydi? Hangi davranis topluluga zarar verirdi?

11



Sozli gelenekte yasamin devamlilidi icin gerekli bilgiler hikayelerin icine sirlanir. Hikayeler 6gretir. Hikayeler korur.
Hikayeler yasatir. Bilgiler anlaticilar yoluyla yeni nesillere aktarilir. Bilgi anlaticlyla yol bulur. Bilgi anlaticiyla nesilden

nesile taginir. Bilgi anlaticiyla hayatta kalir.

Sozli kiltirde bir bilge kisi 6ldigiinde, eger bilgileri aktariilmamissa, bilgi de onunla yok olurdu. Bu nedenle hikayeleri

“bilgi paketleri” gibi goriip sonraki nesle aktarmak hayatiydi. Bu, tlirlin devami icin bir 61im kalim meselesiydi.

Hikaye, insan turiiniin hayatta kalmasini saglayan en glglu aractir. Nesilleri birbirine baglayan, yasami tasiyan sihirli

iplerdir.

Kisacasi insanlik hikaye agaci sayesinde yasamini surdirebildi. Gelin size, bu agagtan bir mesel anlatayim:

KRAL SULEYMAN VE OLUMSUZLUK AGACI

Vakti zamaninda, Kral Siileyman’in sarayina yasli bir bilge gelmis. Bilgelige deger veren Siileyman, “Onu hemen yani-
ma getirin,” demis. Biraz sohbet ettikten sonra bilge, derin bir bakisla Stileyman’a donmds ve cebinden kiiglik bir sise
citkarmis.

“Bu, olumsuzlik suyudur. Bunu igen 6limsuz olur. Artik sizindir kralim,” demis ve bir anda sirra kadem basmis.

Suleyman saskinlik icinde gunlerce dlisinmus: “Bu suyu gercekten icmeli miyim?”
Ug giin sonra basdanismanini cagirmis. “Sehre git ve bana iic kisi getir,” demis.

Danisman, halk arasindan bir asker, bir tliccar ve yash bir ciftci kadin secip getirmis. Kral, Gi¢lint karsisina almis ve sormus:

“Gaipten gelen bir bilge bana bu 6liimsiizliik suyunu verdi. icen sonsuza dek yasayacakmis. Sizce icmeli miyim?”
ilk konusan asker olmus:

“Yiice kralim, ben bir askerim. Nice 6liimler gérdiim, acilar yasadim. Dostlarim kollarimda can verdi. Oliimiin soguk

yuzind bilirim. Eger bu su 6limiin acisini dindiriyorsa, icmenizi 6neririm.”
Tliccar soze girmis:

“Degerli kralim, ticaret icin surekli yollardayim. Tehlikelerle dolu yollar, eskiyalar, pusular... Her an 6lim korkusuyla

yastyorum. Oliimsiiz olmak isterdim. Bence bu suyu icmelisiniz.”
Son olarak yasli kadin konusmus:

“Ah kralim! Hasmetli hiikkimdarim! Ben her giin topragi islerim. Kazip eker, buytip bicerim. Kuzularin dogumuna sahit
olurum. Bes ¢ocuk dogurdum, ikisi topraga karisti. Anneme, babama, torunlarima baktim. Yasam ve 6liim bir elmanin iki
yarisi gibidir. Biri olmadan &teki neye yarar? Oliim olmadan hayati, hayat olmadan 6liimii diisinemem. Hem sevdiklerim

bu diinyada degilse, bin yil yasasam ne fark eder? Oliimii birakmak gerek. Yerinizde olsam, icmezdim.”
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Kadinin sézleri Kral Siileyman’in yiiregine dokunmus. Uciine de birer kese altin verip ugurlamis. O gece géziine uyku
girmemis. Seher vakti saraydan cikmis, sehrin ilerisinde giiriil giriil akan nehre gitmis. Orada bir cukur kazmis, yaninda

getirdigi tohumu topraga emanet etmis. Olimsiizliik suyunu da topraga dékmiis.

Toprak suyu emmis. Derken tohumdan bir fidan ¢ikmis. Fidan blytimds, bir agaca dontismus. Biytdikge kokleri topragin
derinliklerine uzanmis, dallari goge ylkselmis. Agag, diinyanin dort bir yanina kék salmis. Her yere ulasmis. Golgesi-

ni diinyanin tzerine semsiye gibi sermis. Kokleri, dallari, gévdesi... Her yaniyla insan hikayelerini dinlemeye baslamis.

O giinden sonra, her kim bu agaca hikayesini anlatirsa, 6liimsiizliige erisirmis. Adacin {nii yayilmis. insanlar
atalarindan duyduklarini, yasadiklarini, sevinclerini, acilarini, hayallerini bu agaca anlatmaya baslamis. Agac dinlemis,

dinledikge buylimus, blytdlkce dinlemeye devam etmis.

Anlatilanlari unutmamis, icinde saklamis. Onlar yeniden duyurmak ise yalnizca hikaye anlaticilarina nasip olurmus.
Anlaticilar, agacin govdesine yaslanir, kulagini kabartir, onun fisildadigi hikayeleri dinlermis. Sonra da toplananlara,

o hikayeleri aktarirmis.

Derler ki, o aga¢ hala yasamaya devam ediyor. Dallarini diinyaya sarmaya, koklerini yeni hikayelere uzatmaya devam

ediyor. Kim ki ona hikayesini anlatir, o kisi bu buiylik hikaye agacinin bir pargasi olur ve sonsuzlukta yerini alir.
Biz de iste buglin, burada o agacin altinda oturuyoruz. Ve ne mutlu ki, nice kiymetli anlaticilar bu agaca sirtini dayayip
bizlere hikayeler anlatacak.

KOLEKTIF AKLIN MEYVESI: HIKAYELER

Sozlu gelenekte hikayeler bu hikaye agacinda toplanir. Agac herkesi dinler, hikayelerden meyveler (Uretir.

Bu meyveler bazen bir masaldir, bazen bir mesel, bazen bir mit, bazen bir destandir.

Herkesin ask hikayesinden glcli bir ask masali dogar. Agacin duydugu milyonlarca ask hikayesinin ortak noktalari bir

araya gelir ve arketipsel imgelere birtinerek bir masala dontsir. Bir ask masalinda milyonlarca insanin aski gizlidir.

Zehirli bir bitkiyi yedikten sonra 6len binlerce insanin hikayesi agaca anlatilir. Agac dinlediklerini damitir ve o bitkinin

zehirli oldugunu anlatan bir hikayeye donusturir. Bu hikayede nice insanin acisi gizlidir.

Zalim hikimdarlari anlatan sayisiz insanin hikayesi birlesir ve sdyle bir masal ¢ikar ortaya: “Bir zamanlar dyle bir kral

varmig ki... Ulkesinin gégiinde kuslar ugmaya, topraginda cicekler agmaya, evlerinde bebekler aglamaya korkarmis.”

iste béylece masallar, toplumsal problemler iizerine ortaklasa diisiinme alani haline gelir. Kolektif deneyimler, ortak
akhn sutzgecinden gecip arketiplere donisur. Bu hikayeler; insanhgin birikimi, acisi, umudu, hayali ve

bilgeligiyle doludur.
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AKIL VE ANLAM AGI

Akil, Arapcada “baglamak”, “dizginlemek” demektir. Colde develeri baglayan ipin adi “ikal"dir. Akil ve ikal ayni kdktendir.
Hikayeler de bu baglama eylemini yapar. Yasanmislklari baglar. Duygulari baglar. Dislinceleri baglar. Kolektif akln

slizgecinden gecen her anlati, anlam agina donustir.

HIKAYE, MUHAKEME VE BILGELIK

Hikayeler zihinsel modellerdir. Onlar sayesinde gozlemledigimizi anlamlandirir, diinyaya dair sezgimizi derinlestiririz.
Hikaye anlatmak, distinmeyi sekillendirir. Muhakeme, empati, tefekkir ve yaraticiligi besler. Geoff Mulgan'in “Blytik

Akil" kitabinda belirttigi gibi, bu zihinsel modeller kolektif akli sekillendirir.

Cinli yazar Sun Shuyun kolektif zihin modellerinden nasil etkilendigini su sozleriyle anlatir; “Bliylikannem bana bircok
hikaye anlatti. O zamanlar hepsinin hayvanlar ya da kahramanlarla ilgili oldugunu sanirdim. Ama o bana tevazuyu, feda-

karldi, nezaketi, toleransi 6gretiyordu. Geriye dontip baktigimda beni nasil da etkiledigini gérebiliyorum.”

HIKAYE ANLATICILARI

Mayalar anlaticilarina “yanki ustasi” dermis. Anlatici hikayeyi yalnizca aktaran degildir. Onu donustirir, yeniden kurar,

yeni bir dlinya yaratir.

Anlaticilar olmasaydi s6zli mirasimizin anlatilari bugtine kadar ulagsmazdi. Onlar hikaye agaci ile insanlar arasindaki kopru
gibidir. Anlatici duydugunu higbir zaman oldugu gibi aktarmaz. Hikayesine kendi gozlemlerini ve deneyimini katar. An-

latici kolektif aklin tasiyicisi ve temsilcidir.

Hikaye anlaticilari metni ezberlemez, onu toplulugun tepkileriyle yeniden insa eder. Her anlatimda hikaye baska bir ruha
birtnir. Sozli anlatimin kolektif akli harekete gecirmesi bundandir. Dinleyici yalnizca duyan degil, anlatiya katilan kisidir.
Bu sebeple ayni hikaye her toplulukta baska bir anlatiya donustr. Bdyle olunca hikaye anlatimina herkes dahil olur. S6zli
hikaye anlatimi kolektif aklin ve kolektif bilincdisinin aktive oldugu bir alandir. Birlikte, o anda, orada yaratilan bu sanat

eserine herkes katilir.

Bundandir ki sozli gelenekte anlatilar canlidir. S6zli hikaye anlatimi canliligini toplulugun yaratici eyleminden alir.
Anlaticidan hikayeyi duyan herkes onu kendi slizgecinden gegirir ve anlatmaya devam edebilir. Bu sayede masallar
anlatildigi cagin ruhuna biirlinir. Walter Benjamin bu déniisimu ne giizel anlatir. “Distinin ki destan bicimleri, yerytizi

kabugunun yiz binlerce yilda gecirdigi degisime benzer ritimlerle dontsiime ugrar.”

IMGELERIN KABUL SALONU

Dinleyici anlatilan masalin imgelerini hayal ederken binlerce yildir ayni hikayeyi hayal eden diger insanlarla ayni ma-
halde bulusmus olur. Hikayenin imgeleri bir nevi kabul salonu gibidir ve orada zaman ve mekan hikmdind yitirir. Size
anlattigim kral Stleyman'in hikayesini kim bilir kac bin kisi dinledi? Onlar da kral Siileyman'i, sarayini, karsisina gelen
askeri, tiiccar, ciftci kadini ve agaci hayal ettiler. imgelerin (hayallerin) mekani imgelem (muhayyile) alemidir. iste bu
alan bir kabul salonuna benzer. Ayni imgeleri (hayalleri) imgeleyen (tahayyiil eden) herkes orada bulusur. Binlerce

yil dnce kral Siileyman'’i hayal etmis birini de alir icine, simdi burada hayal eden bizi de bu hikayeyi benden duyup
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anlatacak olan anlaticilarin gelecekteki dinleyicilerini de. S6zli hikaye anlatiminda tayy-i zaman tayy-i mekan prensibiyle
o alemde bulusuruz. Bu sayede insanlar binlerce yildir ayni hikdyede bulusup, ayni masalin hakikatiyle mayalaniyor. Ge-
lecekte de devam edecegi gibi insanlk agacinin hikayelerini boyle yasatmaya devam ediyorlar. Masallar, kusaklar arasi
ortak bir zihin alani kurar. Kolektif akil ve kolektif bilin¢ disi imgeler araciligiyla masallarin, mesellerin iginde gtirtil guiril

akiyor ve gelecekte de akmaya da devam edecek.

Masallar anlatildik¢a yasar. Hikayeler paylasildik¢a dirilir. Kolektif akil anlatildikca ¢ogalir. Hikdye agacimizdaki hikaye-
lerin unutulduklari yerden alinip, diriltilmesi, canlanmasi ve yasama katilmasi ve egitim ortamlarina deger katmasi icin
cocuklarimiza bu agacin varligini hatirlatmamiz gerekiyor. Bunun icin anlaticilara ihtiyacimiz var. Oliimsiiz hikaye agacina
baglanacak, kadim bilgilerin sézclist olacak, agacin anlattiklari ile bugliniin insani arasinda bag kuracak, s6z kdpriisint
insa edecek anlaticilara. iste bu anlaticilar editimin de cok 6nemli bir parcasi olacak. Onlarin anlattiklari masallar, meseller
sayesinde cocuklarimiz da yasayan kolektif akildan pay alabilecekler. Bu akla baglanacak ve kendi akillarini onunla islet-

meye baslayip, yeniden kolektif akla geri donecek anlatilar insa edebilecekler.

Bulbuller sarkilarini nasil 6grenir bilir misiniz? Gecenin en sessiz saatini beklerler. O saat geldiginde baba bulblller kendi
babalarindan 6grendikleri sarkilari 6terler. Yavrular da dinleye dinleye bu sarkilari 8grenir ve 6tmeye baglarlar. Biilbtillerin
sarkilari onlarin kolektif deneyiminin Grtintdir. Kolektif olanin aktarimi baba bilbillerin gérevidir. Baba biilbiiller susarsa,

yavrular sarki sdylemeyi 6grenemez. Baba biilbliller susarsa, gelenek susar. Baba biilbiiller susarsa, dlinya susar.

Hikaye anlaticilari da tipki bu bulbdller gibidir. Sessizligin icinde cocuklara masal anlatirlar. Masallar sayesinde cocuklar
tevazuyu, erdemi, kahramanca ve cesurca hakkini aramayy, iyiligi, adaleti 6grenirler. Dilerim ki; baba bilbiller susmasin.
Hikaye anlaticilari masallarini anlatmaya devam etsin. Masallar ve anlaticilar kolektif akil ile egitimi yeniden dislinmeye

basladigimiz bu dénemde hak ettigi degeri yeniden bulsun ve egitim ortamlarinin vazgecilmez bir pargasi olsunlar.
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KONUSMALAR Sonu¢ Raporu

Ana Konusma “Kolektif Akil ve Egitim”

Baslamadan once o&ziur dilemem gerek. Hava durumunu
ingiltere’den beraberimde getirdim. Ama bu iyi bir sey; disari

¢tkma arzusu olmayacagi anlamina geliyor. Yani burada kalacaksiniz.

Bu daveti almaktan gergekten memnun oldum; c¢linki Hisar'in
yaptigi isleri ve InCommon'in kaliteye oldugu kadar kesfetmeye
ve uluslararasi etkilesime olan baglihgini uzun zamandir takdir
ediyorum. Ben Ogretmenlerden gelen bir aileden geliyorum:
annem oOgretmendi, dedem ve blylkannem ogretmendi, buyik
biylikbabam da bir 6gretmendi. Bu yizden 6gretmenleri—belki
yanhs bir bicimde—her toplumun belkemigi, temeli olarak
goriyorum; bazen cilginlasan zamanlarda akil saghgimizi koruyanlar

ve kolektif akil ile kolektif aptallik arasindaki savasin 6n cephesinde

olanlar. Az 6nce hakkinda dinlediginiz o bilgelik ve bunun karsisinda

her yerde gordiglmuz toplu akilsizlik. ..
Sir Geoff Mulgan, Birlesik Krallik Hiikiimet

Danigmani, Akademisyen, Yazar ve Diisiiniir,
University College London

Biraz dustince, fikir ve drnek paylasacagim-hatta oldukca fazla 6rnek.

Umuyorum ki bunlari birlikte tartisma sansi da buluruz. Bahsi gecen bu kitap, evet, cok fazla s6z etmeyecegdim ¢linki oku-
manizi istiyorum. Daha cok, bu kitap sonrasinda egitimde kolektif akil lizerine yaptigim calismalardan ve nasil birlikte daha
akilli olabilecegimize dair bazi somut yontemlerden bahsedecegim. Diinya ¢apinda binlerce, on binlerce, yiiz binlerce
okulda; sizin bildiklerinizi, diger 6gretmenlerin, Universitelerin diinya genelinde sahip oldugu bilgileri nasil en iyi sekilde

kullanabilecegimizden s6z edecegim.

Eger kolektif aklin degeri konusunda stipheniz varsa—bu cocuklarla da yapilabilecek bir egzersizdir—kendinizi 1ssiz
bir adada mahsur kalmis gibi hayal edin. Kaciniz yiyecek elde edebilir, barinak yapabilir, tekne insa edebilir, iletisim
kurabilir? Belki bir sekilde yaparsiniz ama ¢ok hizli bir sekilde fark edersiniz ki bildigimiz her sey bagskalarina
dayaniyor. Sahip oldugumuz bilginin, hatta bilgeliklerimizin neredeyse tamami kolektiftir. Ne kadar zeki olursaniz olun,
o adada ¢ok iyi bir durumda olmayabilirsiniz. Ve bence baskalarina olan bagimliligimizi idrak edebilme alcakgondlliligu

iyi bir baslangi¢ noktasidir. Aslinda her medeniyetin temeli de buna dayanir.

Kolektif zekayla ilgili calismalarda buytleyici olan seylerden biri—az dnce 19 kizdan s6z edildi—sudur: bir¢cok canlinin
cok buylk olcekte koordine olabildigini goriiyoruz. Bu kuslarin hepsi ¢ok kiiglik beyinlere sahip, ama birlikte hareket
etmelerini saglayan yontemleri var. Bizim igin soru su: acaba biz de onlar kadar iyi, hatta onlardan daha iyi bir sekilde

birlikte calisabilir miyiz?
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Diin gece, 350 yil 6nce Londra’da kurulan olaganiistii bir kurumdan kisaca bahsettik—istanbul’'un diinyanin en biiyiik
sehri oldugu bir donemden s6z ediyoruz. Bu kurumun adi Royal Society idi ve modern anlamda ilk bilim toplulugu sayilir.

iki temel fikirle kurulmustu ve bu fikirler bugiin bizim icin hala cok gecerli.

Birincisi, bu bir “toplum”du—Dbilimin bir topluluk icinde, insanlarin birbirleriyle konustugu, tartistigi, birbirinden 6grendigi

bir ortamda gelistigini kabul ediyordu. Topluluk olmadan bilim olmaz.

ikincisi ise oldukca etkileyici bir slogani vardi—gevirmen igin zor olabilir—Latinceydi: “Nullius in verba.” icinizde bu s6ziin
ne anlama geldigini bilen var mi? Temel olarak “kimsenin séziine inanma” demektir. Stipheci olun, her zaman soru sorun.
Bilimin ilerlemesi sorgulama ve stiphecilik sayesinde olur. Ve bence sadece bilim degil, toplumsal ilerleme ve demokrasi

de bu ikiliden—topluluk ve sorgulama, diyalog ve elestirel diisince—dogar.

Bugtin olaganustu 6lcekte kolektif zekanin drnekleriyle dolu bir cagda yasiyoruz. Kuslarin 6tesinde érnekler: Wikipedia—
milyonlarca insan igerik Uretiyor; Zooniverse gibi yurttas bilimi projeleri—milyonlarca insan yeni yildizlar kesfediyor ya da
Antarktika'daki penguenleri izliyor; Waze ve Google Maps gibi uygulamalar—binlerce veri girisiyle yolumuzu bulmamiza

yardim ediyor.

iki hafta 6nce Istanbul'daydim, Birlesmis Milletler'le birlikteydik. Okullar icin harika bir proje olan Icarus hakkinda bir
sunum vardi—Hayvanlarin interneti. Yine kuslara dénersek: diinyanin dért bir yanindaki binlerce kusa kiiglik sensérler
yerlestirerek cevreyi nasil izlediklerini ve bize ne anlattiklarini takip ediyorlar. Bu konuda The Internet of Animals adli bir
kitap da var. Sadece kuslar degil, inekler de kullaniliyor ¢linkii inekler depremi 6nceden fark etmekte oldukea iyiler. Bu,
bu bdlge icin oldukca anlamli olabilir. Bu projeler, insanlarin milyonlarca kus ve hayvanla birlikte gercek zamanli olarak

kendi biyosferini anlamaya calisabilecegi yepyeni bir diisinme bigimi sunuyor.

Demokraside kolektif zeka lzerine sunumlar da vardi: Demokrasi 20 yil icinde nasil gorlinebilir? Tayvan gibi yerlerden
ogreniyoruz—demokrasiyi sadece parlamentodaki vekillerin degil, milyonlarca vatandasin fikirlerini, zekasini stirece dahil
ederek yeniden tasarliyorlar. Londra’dan bir baska harika drnek ise Zoe. Zoe bagirsak saghgiyla ilgili—mikrobiyomla. Su
anda yaklasik 4 milyon insan, bagirsaklariyla ilgili verilerini paylasarak zihinsel saglik, fiziksel saglik, beslenme ve daha

fazlasi hakkinda yeni icgériler elde edilmesine katki sagliyor.

Tdm bu 6rnekler bize kolektif aklin ve zekanin gelecekteki olasi bir diinyada her seyin icine isleyebilecegini ve toplumlari
daha iyi, daha akilli, daha bilge hale getirebilecegini gosteriyor. Ama bunlar karsit giiclerle de catisiyor. Kitapta savun-
dugum gibi, beynimiz—su anda sizin beyniniz—farkl seyleri bir araya getirdigi icin calisiyor: gozlemliyorsunuz, dinliyor-
sunuz, kokluyorsunuz; diinyanin nasil isledigine dair modelleriniz var; hafiza, koordinasyon, empati, yaraticilik, muhakeme,

bilgelik... Bizi insan yapan bunlar.

Buyuk soru su: Tum bu bilesenleri bir okulda, bir egitim sisteminde ya da bir toplumda nasil esdeger sekilde érgitleye-
biliriz? Bu bilesenleri sistematik ve profesyonel bicimde bir araya getirerek kolektif zekdmizi bosa harcamamayi nasil

basarabiliriz?
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Pek cok llkede okullarimiz, Universitelerimiz ve kolejlerimiz kendileri 6grenme konusunda her zaman basaril degiller.
Bu ylizden Hisar'daki 6grenmeye acikliginiz beni gergekten cok etkiledi. Bu pek sik rastlanan bir durum degil. Sizlerle
bazi drnekler ve lzerinde calistigimiz bazi isleri paylasmak istiyorum—ctinki bu isler bize olasi ¢oziimlerin nasil goriine-

bilecegine dair fikir veriyor.

Hepinizin deneyimledigi bir 6rnek pandemiydi. Tam bes yil dnce, sanirnm siz de burada Nisan 2020'de ilk kapanmay
yaslyordunuz. Diinyanin her yerinde okullarda olagandusti bir yenilik dalgasi ortaya ¢ikti. Aniden 6gretimi cevrimigi olarak
yapmaniz gerekti. Sanal geziler gibi seyler, ters yiiz 6grenme (flipped learning) artik olagan hale geldi, uzaktan projeler,
mikro 6grenme, cocuklarin duygusal saglik ve iyi oluslarini takip etme gibi uygulamalar basladi. Ogretmen-veli toplantilari

bile tamamen cevrimici yapildi.

Asil soru su: Tim diinyada bu stirecten kolektif olarak ne 6grenildi? Bu konuda biiylk bir arastirma yirittim ve oldukca
karmasik oruntiler ortaya cikti. Bazi cocuklar kapanmalarda 6nceye gore daha basarili oldular. Ama ¢ok daha fazlasi hem
duygusal hem akademik agidan zorlandi. Ancak ¢ogu ulkede bu siirecten elde edilen kazanimlar korunmadi. Okullar eski
diizenlerine donddler. Bence bu durum, diinya genelindeki okul sistemlerinde “6grenmeyi 6grenme” konusunda eksik

bir yetkinlik oldugunu gésteriyor.

Sonra iki buguk yil 6nce baska bir 6rnekle karsilastik: Birdenbire ChatGPT kullanima agildi. Tahmin ediyorum ki aranizda
hemen herkes onu kullanmistir, belki her giin kullaniyordur. Bu kez de yine diinya ¢apindaki egitim sistemlerini inceledik
ve sunu sorduk: Bu yeni araci anlamlandirmak icin ne yapiyorlar? Ogretmenlere nasil rehberlik ediliyor, ne yapilmali ya da

yapilmamali? Sinifta nasil kullanilabilir? Ogrencilerin kullanmasi tesvik edilmeli mi?

Ama cogu yerde bu arag yalnizca bireysel dgretmenlerin isini kolaylastirmak icin kullanildi. Egitim sistemleri ise ne
sdyleyecegini, ne 6nerecegini ya da ne diisiinecegdini pek bilemedi. iste ben de bazi meslektaslarimla birlikte su soruya

odaklandim: Bir egitim sistemi nasil 6grenir?

Elbette hepimiz 6grencilerin grenmesini isteriz—6grenme arzusu kazandirmak belki de bir 6grenciye verebilecegimiz en

onemli seydir: merak, stirekli 6grenme istegi. Ama bunun bir sistem diizeyindeki karsiligi nedir?

Bizim calismalarimiz esas olarak dgretmen bilgisini merkez aliyor. Bu ¢alismalari Silili meslektasim Martin Valdivia ile

zihinlerinde en giincel yontemlerin, en iyi bilgilerin yer aldigindan nasil emin olabiliriz?

Bununla ilgili yaptigimiz bazi calismalardan kisaca s6z edecedim ve ardindan da gelecekte kolektif zekayla ¢alisan bir okul

sistemine isaret edebilecek mevcut bazi projelerin bir resmini gizecegim.

Baslangic olarak pek cok 6gretmene sunu sorduk: Bilginizi nereden aliyorsunuz? Okul midirtinden mi? Okul agi lizerin-
den mi? Bazi llkelerde Milli Egitim Bakanligi kendisini 6gretimle ilgili tim bilginin kaynagi olarak gortr ve siirekli genel-

geler yayimlar—ézellikle ingiltere'de, bu tiir ydnergeler cok fazladir. O kadar cok ki kimsenin okuyacak zamani kalmaz.

Bilgiye pazardan da ulasabilirsiniz—kitap satin alirsiniz, yazihm, egitim programlari alirsiniz. Ya da akranlariniza givenir-
siniz; yani yatay bir yapidan bilgi alirsiniz. Tim bu yollar mevcut. Bu konuda sizlerin gortsiini de duymak isterim: Bilgiye

ulagsmak icin siz neye basvuruyorsunuz?
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Bu konuyu anlamlandirmak icin birka¢ karmasik diyebilecegimiz cerceve gelistirdik: Bilginin hangi degiskenlerden kay-
naklandigi, 6gretmenlerin, okul liderlerinin, okul yoneticilerinin bu bilgiyi nasil kullandigi, 6grenme yapilarini nasil kurduk-
lari gibi. Birazdan bunlardan da s6z edecegim ama hikaye karmasik—fakat egitim sistemlerinin gelecegi agisindan bence

cok temel bir hikaye.

Yaptigimiz arastirmalar Turkiye'de degdil ama birkag farkli tilkede yurtitiildi ve bazi sasirtici (ya da belki sizin igin pek de
sasirtici olmayan) bulgulara ulastik. Cogu 6gretmenin bilgi kaynagi aslinda kulaktan kulaga iletisim. En énemli bilgi kay-
nagdi diger 6gretmenlerle konusmak. Ne bakanligi dinliyorlar, ne de ¢ok fazla kitap okuyorlar—birbirleriyle konusuyorlar.

Ve bence bu gayet makul.

Bu konuda biraz daha ayrintiya girecegim. Ogretmenlerin 6grencilerin basarisi icin en 6nemli gérdiikleri seyler genellikle
sistemin (ist kademeleri tarafindan élciilmiyor veya dikkate alinmiyor. Ogretmen aglarinin da diizensiz ve rastlantisal old-
ugunu gordik; bilgi aktariminda pek basarili degiller. ChatGPT gibi bir gelisme geldiginde de ¢ogu llkede bu gelismeyi

anlamlandirma, yorumlama, veri ve kanitlari degerlendirme konusunda sistemler yeterince iyi performans gosteremedi.

Surekli 6grenmeye gelince, cogu 6gretmen kariyerlerinin basinda yogun bir 6grenme siireci yasiyor, ancak bircok
lilkede bu siire¢c daha sonra neredeyse duruyor. Bazi istisnalar var—iskandinav iilkeleri bu konuda oldukca iyi—ama
¢ogu yerde 6grenme bir defaya mahsus oluyor, stirekli degil. Diger okullardan 6grenmek icin de sasirtici derecede az

firsat var. Ornegin, farkli bir bélgede ya da iilkede matematik ya da fen nasil égretiliyor, bunu kesfetme imkani cok sinirli.

Bu noktada sadece bir drnegi vurgulamak istiyorum: 6lgme meselesi. Bir egitim sistemi, ¢cocuklarin dgrenmesi agisin-
dan en 6nemli olan seyleri 6lgcmeli. Ama arastirmamizda bunun pek gerceklesmedigini gorduk. En Ustte, 6gretmenlerin
gercekten 6nemli buldugu konular yer aliyor: 6grencinin aile yapisi, sosyo-duygusal baglami—ama bunlar asla él¢tlmuyor.
Sinif ici etkilesimler, 6grenciler arasindaki baglara belli bir dikkat var—ama 6gretmen-6grenci bagina neredeyse hic

dikkat edilmiyor. Ogrencilerin kendilerini ait hissetmeleri, sistemle biitiinlesmeleri gibi konular da géz ardi ediliyor.

Hepsine tek tek girmeyecegim—yakinda bu calismanin tiimii yayimlanacak. Ama ingiltere veya ABD gibi (ilkelerde gérdiik
ki, 6gretmenlerin kolektif akliyla en énemli kabul edilen seyler, sistem dlizeyinde en az dl¢lilen, en az yonetilen konular.

Bu da sistemin bir sorunu oldugunu gdsteriyor.

Son olarak, bilginin nasil paylasildigini, mifredatlarin nasil sekillendigini, disiplinler arasi 6grenme konu-
larinin (6rnegin bir hikaye anlatimi, veriyle dustinme, dogru sorular sorma becerisi gibi) nasil ele alindigini
daha geliskin bir bicimde haritalamak i¢in bir dizi yontem gelistirdik. Bunlari da onimuzdeki birka¢ ay icinde

yayimlamayi umuyoruz. Bu daha derinlemesine arastirmanin bazilariniz igin faydali olabilecedini umuyorum.

Bugtin artik neredeyse tiim bu orneklerde yapay zeka (Al) ile kolektif zeka (Cl) birlikte caligiyor—yani yapay zeka ve kolek-
tif zeka el ele ilerliyor. Simdi kisaca lizerinde diisinmemizi istedigim konu su: Peki, biz neye ulasmak istiyoruz? Bes ya da
on yil sonrasina baktigimizda, slirekli 6grenebilen ve kolektif zekayi harekete gegirebilen bir okul sistemi nasil goriintrdi?

Bu sistem veriyi, gozlemi, modelleri, kanitlari, hafizayi, yaraticihg nasil kullanirdi?
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Gelecege dair bazi seyleri simdiden ima eden birkag ornek vermek istiyorum. Veriden baslayalim. Bence gelecekte
tiim okullarin ¢ok daha fazla veri paylasmasi beklenecek—anonimlestirilmis veriler: siniflarda neler olup bittigine, duy-

gusal iyi olusa, 6grenmeye, sinavlara dair veriler... Buglin ¢cogu egitim sisteminde bu veriler hala parcali ve daginik.

Ve umuyorum ki bu veriyi kullanma kapasitemiz bir adim daha ileri gidebilir. Simdi size ingiltere’den, su anda diinyada
benzeri pek olmayan bir projeden bahsedecegim. Yaklasik on yil 6nce baslatildi. Ulkedeki tiim okul ve liniversitelerin
verileri toplaniyor ve bu veriler vergi kayitlariyla eslestiriliyor. Yani bir 6grencinin okuldan mezun olduktan 10 yil, 20 yil

sonra ne kadar kazandigini gérebiliyorsunuz.

Projenin adi LEO. Su an 38 milyon kisi bu verinin iginde yer aliyor ve gercekten olaganisti bir arag. Clinkl 6rnegin, 15

yasinda belirli bir konuyu 6grenmis bir 6grencinin 25 ya da 35 yasinda nerede oldugunu gérmeye basliyoruz.

Bize bunun imkéansiz oldugu sOylenmisti. Vergi otoritesi veriyi paylasmam diye direnmisti. Ama siire¢ sessizce ilerledi;
Birlesik Krallik'taki pek cok insan hala bu projenin farkinda bile degil. Ama sunu gdsteriyor: Farkl veri trlerini birlestire-
bilirseniz, olaganistu yeni icgoriler elde edebilirsiniz. Bu baglamda size, Turkiye icin bir soru: Buna denk bir sistem sizce
ne olabilir? Hangi veri tlrlerini birlestirerek, cocuklarin iyi bir ise girmesini, istihdam edilebilir olmasini, iyi bir maas kazan-

masini neyin destekledigini daha net gorebiliriz? Veliler bu konularla kesinlikle ¢ok ilgileniyor.

ikinci 6rnek ise ortak hafiza. “What Works” (Ne ise Yarar) merkezleri kurmaya calistik—diinyanin dért bir yanindan gelen
verileri sentezleyen merkezler. ingiltere’de Education Endowment Foundation (Egitim Kalkinma Vakfi) adinda bir kurum
var ve “Teaching and Learning Toolkit” adinda bir ara¢ gelistirdi. Bu arag, okullardaki uygulamalari analiz ediyor—maliyeti
ne kadar, ne kadar glicli kanitla destekleniyor, 6grenme agisindan ne kadar ilerleme sagliyor—ve bunu “6grenme ay!”

cinsinden Olglyor.

Bu model Latin Amerika dahil bazi llkelerde de kopyalandi. Ortak hafiza yaratmaya, kolektif bir bilgi kaynagr olusturma-
ya yonelik bir 6rnek bu. Elestirilebilir elbette ama en azindan okul ydneticileri ve 6gretmenler icin kolay erisilebilir bilgi

sunuyor. Ve bazen sasirtici sonuglar da ortaya koyabiliyor. Simdi bunlardan l¢ 6rnegi paylasacagim...

Bazilariniz belki hatirlar: One Laptop per Child (Her Cocuga Bir Laptop) girisimi, bundan 20-25 yil dnce ¢ok aktif bir sekil-
de savunulan bir fikirdi—her ¢cocugda bir bilgisayar verirseniz, cocuklar bir anda dahilesir ve kendi kendilerine dgrenirlerdi.
Bu konu tzerine oldukga kapsamli arastirmalar yapildi ve sonug su: Hicbir gelisme saglamadi. Bu fikir yanhsti. Mantikli

goriinliyordu—dijital endustrilerin neden bu fikre bayildigini anlayabilirsiniz—ama gercekte yanilticiydi.

Biraz daha karmasik mesajlar da var, 6rnegin Ulcretsiz okul yemekleri tizerine. Buradaki 6rnek, kiiclik yas grubundaki
cocuklar igin evrensel ticretsiz okul yemegi uygulamasi. Katilima (okula devam) etkisi tizerine oldukga karmasik bir tablo
var. Sezgisel olarak bir cocugun kahvalti yapmasinin 6grenmeye iyi geldigini dlistinlirstiniiz, ki bu dogru. Ama hangi uygu-

lamanin ise yarayip yaramadigini anlamak icin detaylara bakmaniz gerekir.

Bir de benim her zaman sevdigim bir yéntem olan proje tabanl 6grenme (Project-Based Learning - PBL) var. Bunun da
genel etkisinin olumlu olduguna dair bulgular var ama bu yontemin ise yaramasi icin glicli bir yonetim, belirli beceriler

ve yapisal bir cerceve gerekiyor. Bu isi gelisi glizel yapamazsiniz. Tahminimce sizlerin hepsi bunu zaten biliyorsunuzdur.
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Yani paylasilan kanit, paylasilan bilgi, paylasilan hafiza tizerine kesfedilecek ¢ok sey var—bu da yine bir okul sisteminin

kolektif aklina isaret ediyor.

Bu ylizden ben, akranlar arasi igerik paylasim platformlarinin biiylk bir hayraniyim. 20 yil dnce neredeyse hig yoktu, simdi
ise bircogu var. Turkiye'de hangilerinin kullanildigini bilmiyorum ama bizde TES, Twinkl gibi platformlar var. Afrika'da

kullanilanlar var.

Hindistan'daki DIKSHA platformu da muazzam bir 6rnek; yiiz binlerce 6gretmen mifredat iceriklerini burada paylasiyor.

Ve son olarak Merdeka Mengajar. icinizde bu ismi duymus olan var mi bilmiyorum. Bunu yéneten kisiyle iki hafta énce
istanbul’da tanistim. Endonezya’dan bir 6rnek. Onceki egitim bakani déneminde dijital egitim alaninda gercekten sira
disi isler yaptilar. Bu platform da yine 6gretmenlerin 6gretim, degerlendirme ve mesleki gelisim slreglerinde birbirine
yardimci olabilmesi igin olusturulmus bir kolektif zeka araci. Hakkinda mutlaka okumanizi dneririm. Bugtine kadar diinya
genelinde gérdiigiim en iyi 6rneklerden biri. Ustelik cok bilyiik élcekte uygulaniyor. Endonezya'da kag kisi yasiyor? Cok

fazla—belki 200 milyon. Bu da 6gretmenleri icerik ureticisine donlstiiren, gercek anlamda bir kolektif zeka aracidir.

Bir de her &gretmeni arastirmaciya dénistiirmeyi hedefleyen uygulamalar var. Ornegdin Fransa'daki “Professeur
chercheur"—yani 6gretmen-arastirmaci. Pek cok ilkede &gretmenlerin sinif iginde sistemli olarak kiclik deneyler

yapmalari, farkli 6grenci gruplariyla yontemlerini test etmeleri ve bu bilgileri paylasmalari tesvik ediliyor.

Bu alandaki en iyi kiiresel 6rnek ise sanirim su anda Singapur. Singapur Ogretmenler Akademisi, kismen bilimle baglantili
calisiyor. Ogretmenlerin laboratuvarlari ziyaret etmesine, deneyleri bizzat yapmasina, 6grencilerle birlikte calismasina
imkan sagliyor. Amag su: Her 6gretmen, mesleginin bir pargasi olarak stirekli arastirma yapmali, test etmeli, 6grenmeli,

yeni fikirler edinmeli.

Veriyle ilgili bagka ornekler de var. Bu 6rnek Sili'den—adi KIMCHE. Kore yemegi olan kimchi degil tabii! Ama gergekten
harika hikayeleri var. Aslinda bu bir veri platformu ama hikaye anlaticiligindan ciddi sekilde etkilenmis bir yapi. Burada

tizerinde durdugumuz konu su: karmasik veriye nasil bakabiliriz? Ornegin 6grencilerin okula devamsizligina dair veriler. ..

Bu sistem, 6grencinin neden okula gelmedigini anlamada ¢ok zekice yontemler kullanarak sunu ortaya koyabiliyor: belki
ailesinde bir tartisma yasanmis, belki sehirde sel olmus, belki evleri bodrum katta oldugu igin sorun yasiyorlar. Yani okulun

“ilgisizlik” olarak yorumladidi bir durumu, aslinda ¢cok daha derin nedenlerle agiklayabiliyorlar.
Bu gibi daha yaratici ve daha karmasik veri projelerinden 6grenilecek cok sey var.

Bugtin boyunca eminim yapay zekayi da konusacagiz. Ben yiiksek lisans dgrencilerine kamu hizmetlerinde ve dev-
lette yapay zeka kullanimi lzerine bir ders veriyorum. Ve sunu goriiyoruz: yapay zeka tim bu alanlar degistiriyor—
kisisellestirme, is birligi, icerik Uretimi, bilgi secimi, yeniden yapilandirma... Tim bunlar ¢ok ilgin¢ ve benim agimdan old-
ukca heyecan verici. Bu sadece ChatGPT degil; Perplexity, Claude, Gemini gibi bircok yeni ara¢ geliyor. Gercek anlamda
olaganstu bir yenilik akisi icindeyiz.
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Ama bu hikaye yine karmasik. Peki gercekten 6grenme konusunda yapay zekadan ne 6greniyoruz? Eger arastirmalari
okursaniz—ki bugtin burada baska uzmanlar da var—gorirsuniz ki evet, bazi 6grenme tiirlerine yardimei oluyor; ama
bazilarini da olumsuz etkileyebiliyor. Ogrenciler sorgulayici ve elestirel diisiinmedikge, bu araclar aslinda yiizeysel égren-
meye neden olabilir. Bu ylizden bu buyuk dil modelleriyle (LLM'lerle) ilgili kolektif deneyimimizi ve 6grenme slirecimizi
hizlandirmamiz gerektigini diistintiyorum. Ciinkii bunlar gergekten oyunun kurallarini degistiren araglar—ama bunu diiz

ve basit bir sekilde yapmiyorlar.

Ve sunu soyleyeyim: teknoloji sirketlerinin soyledikleri neredeyse kesinlikle eksik ya da yanlis olacaktir—¢tinkd onlar Grtin

satmaya calisiyor. O ylizden bizim, ne ise yaradigini gercekten anlamak icin kolektif olarak daha akill olmamiz gerekiyor.

Kisaca 6zetlemek gerekirse—eminim sizin 6grencileriniz icin de gecerlidir—6grencilerin en az lgcte ikisi, belki dortte ¢,
belki de tamami bu biyiik dil modellerini kullaniyor. Arastirma yapmak, gorevleri tamamlamak icin faydali olabilirler.
Ama elimizdeki bircok veri sunu gésteriyor: bazen bu siirec sonunda égrencinin anlama diizeyi diisebiliyor. Universi-
te baglaminda bunu net sekilde goriyoruz: artik 6grencilerin bir konuyu gercekten anlayip anlamadigini élgmek icin
daha sik so6zlu sinavlar yapiyoruz—c¢linki bazen sadece LLM kullanarak basarili goriinen ama anlamamis 6grencilerle

karsilagiyoruz.

Bu yuzden bence hem okul aglarinda, hem tekil okullarda, hem de tiim okul sistemlerinde ihtiyacimiz olan sey su: kolektif
zekdmizin ¢ok daha sistematik bir sekilde orkestrasyonu. Yani bilginin bir araya getirilmesini ve yonetilmesini organize
edecek biri ya da bir yapi olmali. Clinki giiniin basinda da duydugumuz gibi, bu tlir organizasyon kendiliginden olmaz.
Oldukga emek isteyen, zor bir istir. Ve bu isi birinin sorumlulugu olarak Ustlenmesi gerekir. Eger kimsenin isi degilse,

buytk olasilikla yapiimaz.

Bence ¢ok daha fazla veri paylasimina ihtiyacimiz var—basit, standartlastiriimis ve anonimlestirilmis veri. Cok daha fazla
deneye ihtiyacimiz var. ChatGPT gibi bir sey ortaya ciktiginda, hangi 6grenciler icin ne ise yariyor, hangi 6grenciler icin ise

yaramiyor sorularina dair 100 deney yapilmali, veri toplanmali.

Teknolojik gelismelerin de sizler tarafindan sekillendirilmesi gerekiyor. ingiltere’de dijital girisimcilerle okullar arasinda
bir program yurutmustiim. Dijital girisimcilerin harika araglari vardi ve bunlarin okullarda ise yarayacagini distintiyor-
lardi—ama ¢ogu hic gercek bir sinifa girmemisti. Bu ylizden de ¢ogu arag, uygulamada pek iyi calismadi. Yani teknoloji
gelistirme sireci ile 6grenmenin gerceklestigi baglam ve sizin gibi insanlarin sahip oldugu 6rtik bilgi cok daha fazla

entegre edilmeli.
Daha 6nce “What Works” (Ne ise Yarar) yaklagimindan soz etmistim.

Ve son olarak, Finlandiya'da da oldukca fazla galisiyorum. Finlandiya'daki okullarda ¢cok basit ama etkili bir uygulama var;
bu da onlarin uluslararasi okul siralamalarinda yillarca iyi sonuglar almasinin sebeplerinden biri: “calisma halkasi” (study
circle). Ayda bir kez, 6gretmenler bir araya geliyor ve sadece ne 6grendiklerini konusuyorlar. Belki sinifta neler olup bit-
tigini, neyin iyi gitmedigini tartisiyorlar. Cok basit bir fikir. Ama bu da yine kolektif akil, kolektif bilgelik, kolektif muhakeme

insa etmenin bir yolu.
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Su anda Finlandiya'da ergenlerle ilgili ciddi sorunlar yasaniyor. On yil dnce PISA siralamalarinda diinyanin en iyisiydiler—
simdi gerilediler. Bircok ergen, 6zellikle erkek cocuklar, zorlaniyor. Motivasyonlar diistik, okula gelmiyorlar. Bu ytizden
su anda, gercek zamanli olarak, “Burada gergekten ne oluyor?” sorusunu teshis etmeye, nedenleri anlamaya ve farkli ne

yapabileceklerini bulmaya calisiyorlar.

Aranizda Netflix'te yayinlanan “Adolescence” (Ergenlik) adli ingiliz yapimi diziyi duyanlar veya izleyenler olmustur. Bu
dizi, son bir aydir Britanya'da hakkinda konustugumuz tek sey. Hatta Bagbakan bile bu dizi lizerine bir etkinlik diizenledi.
Bence cok iyi bir diziydi ve televizyondan gelen hikaye anlatiminin bir toplumu, erkeklerle ya da erkek cocuklarla ilgili bir

sorunu disiinmeye sevk ettigi nadir 6rneklerden biriydi. Benim de bir ergen oglum var, o ylizden ozellikle ilgimi gekii.

Ama bu sorun, Finlandiya gibi egitimde 6rnek gosterilen llkelerde bile yasaniyor. Bu da demek oluyor ki, daha fazla “zeka

hakkinda zeka", daha fazla “okul dislincesi gelistirme”ye ihtiyacimiz var.

Umarim size, buylik olgekte okul sistemlerinde kolektif zeka neye benzeyebilir konusunda bir fikir verebilmisimdir.

Ve simdi—izin verirseniz—sizi biraz korkutarak bitirmek istiyorum. Korkutabilir miyim?

Kolektif zeka ile kolektif aptallik arasindaki savas hakkinda birkag sey sdylemek istiyorum. Ve hayir, Donald Trump'tan

bahsetmiyorum—ya da belki biraz bahsediyorum.

Belki duymussunuzdur: Flynn etkisi. Bu, Yeni Zelandali bir akademisyenin diinya genelindeki IQ skorlarini inceledigi bir
calismaydi. Uzun zaman dilimlerinde, diinya genelinde |1Q seviyelerinin arttigini gosterdi. Oldukca iyimser bir hikayey-
di—goriinise gore hepimiz gittikge daha zeki hale geliyoruz. Gelismis Ulkeler 6zellikle, yani kirmizi ve siyah ¢izgiler, bunu

gosteriyordu.

Yaklasik 10-15 yil 6nce, 21. ylizyilin diinya genelinde zekanin altin ¢agi olacagina inaniliyordu. Bunun nedenleri arasin-
da daha iyi beslenme, daha iyi konut, daha iyi okullar, daha uzun 6grenim siireleri vardi. Hatta hikaye anlaticilig bile bir
etkendi. ilging yorumlardan biri suydu: Medyada—televizyon ve filmlerde—2010’daki hikayeler, 1990 ya da 1970’e gore
cok daha karmasiktl. insanlar zihinlerinde cok sayida karakteri ve olay 6rgiisiinii ayni anda tutmak zorundaydi. Bu da hem

daha zeki bir toplum gerektiriyordu, hem de bu etkilesim sayesinde daha zeki bireyler yetisiyordu.
iyi haber buydu.

Peki, bunu gordiiniiz mi? Bunlar PISA testlerinin sonuclari. OECD’nin 6grencilerin matematik, okuma ve fen alanlarinda-
ki basarisini dlctligu uluslararasi sinavlar. Peki ne oldu? Nerede hata yaptik? Tiirkiye verilerinin ne oldugunu bilmiyorum

ama burada oldukga ciddi diistsler goriiyorsunuz. Bir seyler ciddi bicimde yanhs gidiyor.

Bir baska grafik ise temel okuryazarlik ve sayisal beceriye sahip olma oranlarini gosteriyor. Son 20 yilin verileri. Bu, ye-
tiskinlerin ne kadarinin gercekten basit matematik ya da okuma-yazma becerilerini kullanamadigini gésteriyor. Hatta
Hollanda gibi lilkelerde bile bu oran artiyor. Benim ailem Yeni Zelanda'dan geliyor—atalarim 6gretmendi—ama orada bile

tablo cok iyi degil. ABD'de ise her lc yetiskinden biri, bir haber yazisinda gecen bir sayiyr anlayamiyor.
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Bu durumun sonuclari cok ciddi. Oziir dileyerek sdyleyeyim, Donald Trump'tan bahsedecegim—ve Elon Musktan da.
Bu ikisi basin toplantilarinda Gazze igin prezervatiflerden sosyal giivenlik sistemine kadar her konuda bazi “rakamlar”
soyliyor. Ve bu rakamlarin yanlis oldugunu anlamak bir dakikadan az siiriyor. Ama eger nifusun Ulgte biri sayilari an-

layamiyorsa, belki de fark etmiyorlar—umursamiyorlar bile.

Ve bu bence oldukca ciddi, ¢cok ciddi bir sorun. Size son bir gergek, bir veri noktasi daha sunmak istiyorum. Bu yine
ABD'’den: 18 yasindaki genclerin, son 30 gtin icinde en az 5 giin diistinme ya da odaklanma gug¢liigi yasadigini bildirdigi

oran. Yani gengler artik 6grenmekte, yeni bilgi edinmekte zorlaniyor.

Peki ne oldu? Ne degisti? Bu egilim neden bu kadar keskin bicimde tersine dondii? 2010 civarinda ne olmus olabilir?
Evet, hepiniz bana dogru yoneliyorsunuz—suclular burada. Hepimizin yaninda tasidigi bu seyler—akilli telefonlar—muaz-
zam bir akilsizlasma siirecini tetikliyor gibi goriiniiyor. Genglerde, ama ayni zamanda yetiskinlerde de. Ve bu egilimler

gitgide hizlaniyor. Grafiklere bakarsaniz, yatayda sabitlenmiyor—hizla yikseliyor.

iste bu yiizden kaygilanmamiz gerek. Kolektif olarak bu gidisata karsi ne yapacagimizi diisiinmemiz gerek. Bugiin bunlari

konusabilmeyi umuyorum:
Okullarda akill telefonlari yasaklamali miyiz?
Avustralya’nin yaptigi gibi 16 yas altina yasak getirilmeli mi?

Cocuklara sahte haberleri nasil tespit edeceklerini, yaniltici bilgileri nasil fark edeceklerini, ¢ilgin komplo teorilerine inan-

mamay! nasil 6gretecegdiz?

Gecen ay Londra'da bir okulda bes tane 15 yasindaki égrenciyle bir oturum yaptim. Ug bucuk saat siiren bir atolyeydi.
Ve sunu gordiim: Bazilari inanilmasi glic, akil almaz komplo teorilerine inaniyorlardi. Hayatlarini TikTok ve YouTube'ta
gegciriyorlar. Ama onlara verilmesi gereken zihinsel araglar verilmemis—dogru soruyu nasil soracaklarini, bir yalani nasil

taniyacaklarini, manipile edildiklerinde bunu nasil fark edeceklerini bilmiyorlar.

Bu ytizden bu konu sizler icin cok dnemli. Danimarka ve Finlandiya gibi bazi llkeler cocuklara sahte bilgiyi ayirt etmeyi,

interneti bilincli kullanmayi 6gretiyor. Ama bunlar istisnalar.

iste bu yiizden, bugiin konustugumuz her sey bu kadar hayati 5Snemde. Ogrenme iizerine kolektif zekaya ihtiyacimiz var—
sadece okullariniz ya da dgrencileriniz icin degil, tim toplum icin. Aksi takdirde, iyi bir yiizyil beklentisi kalmaz. Gergek bir
demokrasinin var olmasi miimkiin olmaz. Eger genel zeka seviyesi yiikselmezse, refah icinde bir ekonomi de mimkiin

olmaz.

Ve bu da bizi bir baska metafora getiriyor—6nceden kuslardan s6z etmistik, simdi de baliklar. Bu fotografta kiiciik baliklar,
buyuk baliklara yem olmamak igin kolektif zekayi kullaniyorlar. Gercekten akilli baliklar. Ama bizim de, yani egitimcilerin,

bu kolektif aptalliga kars yiritllen savasta 6grenmeye ac kalmasi gerekiyor.

Ve sizler, bu savasin 0n safinda yer aliyorsunuz.

Bekleyelim.

Tesekkiir ederim.
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Panel: “Kolektif Akil ile Okul egitimini Tasarlamak”

PreConference Sonuclari Hisar Okullari Ogretmenleri ve Yéneticileri

Bu-oeturumda, kolektif akil metodolojisini uyguladik ve bu siirecin ciktilari ile deneyimlerini sizlerle paylasmak istiyoruz.
Bildiginiz gibi, bu calismanin temeli Eylil ayinda baslattigimiz pre-konferans oturumlarina dayaniyor. Biraz hatirlamakta

fayda var: Neden bu temayi sectik? Neden kolektif akil?

Egitim, 6zlinde kolektif bir mesele. Egitimde bir donusim hedefliyorsak, pek cok yontem ve yaklasim arasindan kolektif
akil metodolojisinin gliclii potansiyeli bizi cezbetti. Bu nedenle Hisar Okullari olarak InCommon ekibiyle is birligi icinde
kolektif akil metodolojisini prototipleme siirecine girdik. Bu oturumda da hem suregte 6grendiklerimizi hem de elde

ettigimiz ciktilari paylasacagiz.

Eylil ayindan bu yana iki kurumun da kolektif bilince, karar almaya ve birlikte Giretmeye olan yatkinhgi stireci hem verimli

hem de keyifli hale getirdi. Bu uzun siirecin tasariminda daha genis bir ekip yer aldi, bizler burada yalnizca temsilciyiz.
Konferansin hikayesini anlatan kisa videomuzu izleyelim, ardindan sohbete gecelim.

Pre-konferanslar, 6zellikle zor sorularla karsilastigimizda tasarim siirecine baslamadan 6nce diizenledigimiz bulugsma-
lar. Ornegin, bir buguk yil 6nce Suna’'nin Kizlari ile kiz gocuklari odaginda gergeklestirdigimiz tasarim konferansinda, kiz

¢ocuklarinin sesini konferansa tagiyabilmek icin gesitli atolyeler diizenledik.

Bu konferansta da zor bir sorumuz vardi: Kolektif akil kavrami Turkiye'de, 6zellikle okul egitimi baglaminda oldukca yeni.
Peki biz bunu okulda nasil kullanabiliriz? Egitimdeki karmasik sorunlari kolektif akilla daha strdirilebilir bicimde ¢ozebilir

miyiz?

ingiltere’deki Nesta Ajansr'nin gelistirdigi Kolektif Akil Tasarim Metodolojisi, bu alanda oldukca kapsamli bir cerceve
sunuyor. Ozgiirliik, insan merkezlilik, cesitlilige saygi ve veri zenginligi gibi temel ilkeler tizerine kurulu bu metodoloji,

egitimciler icin uygulanabilir ydntemler iceriyor.

iste biz de bu sorunun pesine diistiik ve (i¢ aylik bir kesif siireci baglattik. Okulda iyi olma halini temel mesele olarak
belirleyip, bu konu etrafinda kolektif akil tasarim metodolojisini calistirdik. Hisar'dan 6gretmenler ve uzmanlar ile
InCommon'in arastirmacilarindan olusan g grupla yola ¢iktik. Stirecin basinda 6nce bir topluluk olduk; ¢linki topluluk

olmadan bilim olmuyor.

Calismalarimiz boyunca, tasarim metodolojisinin 5 agsamasini deneyimledik. Sorunu tanimlama, veri ve bilgi toplama,
fikir Uretme, prototipleme ve degisim yaratma. Bu suirecte hizli ve yizeysel ¢coziimler yerine yavas, fakat daha i¢cgorili ve

sistematik adimlar attik.

Kolektif akilin en gig¢li yani, ¢dziimin bireysel katkilarin toplamindan fazlasi olmasi. Yani bir grup, ortak bir akil olustu-
rarak karar alma ve uygulama streclerinde sorumlulugu birlikte Gstleniyor. Bu yaklasim transdisipliner bir anlayisa

daha yakin, ¢linkli sadece disiplinlerarasi degil, ayni zamanda disiplinlerin 6tesinde bir ortak tretim zemini sunuyor.
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Sturecin belki de en carpici kismi, problemin tanimi lizerine yapilan derinlemesine ¢alismaydi. Sadece “nasil ¢ézeriz?”
sorusu degil, “bu gergekten ¢oziilmeye deger bir sorun mu?” sorusu ile basladik. Kimleri etkiliyor, hangi katmanlari var?

Bunlari literatiirle, alan gérismeleriyle, sosyal medya analizleriyle sorguladik.

Kolektif akil metodolojisi, problemin kolektif katkiya agik, sosyal etkisi olan, teknolojiyle bittinlesebilen ve strdirdlebilir
¢Ozlimler sunmaya uygun olup olmadigini sorgulamanizi istiyor. Bu slireg, farkli bakis acilari ve yaraticiligi da beraberinde

getiriyor.

Bu metodoloji sadece bir teknikler dizisi degil; ayni zamanda bir kultir. Duygulara, deneyimlere, insani ihtiyaclara
alan agiyor. Yalnizca mantiksal degil, duygusal boyutlari da gozeten bir problem ¢6zme yaklagimi sunuyor. Bu yonlyle
geleneksel beyin firtinalarindan ayrihyor.

Tasarim kanvasi ve baglanti kartlari gibi araclarla desteklenen siireg, teknoloji ve veri kullanimini da kapsiyor. Ogretmen-

lerin iyi olusunu desteklemek amaciyla gelistirilen ekosistem modelimiz, biittinsel okul yaklagimi ile sekillendi.

Diger grup orneklerinde stratejik destek gercevesi, dijital uygulamalar ve rol paylasimi iceren oneriler ortaya ¢ikti. Ortak
hedef; 6gretmenin yalniz degil, degerli hissedecegi, katilimin ve aidiyetin artirildigi stirdiriilebilir sistemler kurmakti.

Bu strecin sonunda vardigimiz yer, sadece bir ¢éziim degil; ayni zamanda yeni bir diistinme bigimi oldu. Kolektif akil, okul
kiltirtnun olusturulmasindan 6grenci projelerine, teknoloji kullanimindan kapsayicilik uygulamalarina kadar pek cok

alanda kullanilabilir.

Karar alma streclerinde demokratiklesme, paydaslarin aktif rol almasi, dgrencilerin kendi 6grenme sireclerine katki

sunmasi ve duygusal baglarin gliclenmesi gibi kazanimlar elde edilebilir.

Okullar bilgi aktarilan yerler olmanin Gtesine gecip, duygusal baglarin kuruldugu, rittiellerin birlikte tasarlandigi, ortak

hikayelerin yazildig alanlar olabilir.
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KONUSMALAR Sonuc Raporu

Masterclass Oturumu: Kolektif Akil ile Egitim Yeniden Diisiinmek

Burada olmaktan gercekten mutluyum; ¢linkii bu konferans hem
cok iyi organize edilmis hem de bence ¢cok 6nemli bir konuya oda-
klaniyor. Bugiin yaptigimiz tartismalarin dalga dalga yayilacagini

umuyorum.

Ben kolektif zeka lizerine arastirmalar yapiyorum. Ozellikle de
“crowd-scale computer-supported deliberation” dedigimiz bir
alanda—yani bilgisayar destekli kitlesel dustinme suregleri.
Ayni zamanda egitim tizerine de ¢ok dustindiim. Bir egitimci degilim

ama paylasabilecedim bazi fikirlerim var.

Buglin size uzerinde calistigim bazi projeleri ve bunlarin egitimle
ilgili olasi sonuglarini aktaracagim. Umarim sizin icin bazi fikirler
faydali olur. Agilista da belirtildigi gibi MIT, UMG6P ile baglantiliyim ve
ayrica High Voice adinda, kolektif zeka alaninda calisan bir girisimim
Prof. Mark Klein, var.

Akademisyen, Massachusetts Institute . . . . .
of Technology (MIT), School of Collective Konusmama biraz kisisel bir baglamla baslamak istiyorum:

Intelligence

Arastirma hayatimdaki temel amacim neydi? Lise yillarimda bile fark ettigim bir sey vard: insan tiirii olarak olaganiistii

ilerlemeler kaydettik ama hala kolektif olarak hicbirimizin istemedigi sonuglara neden olan seyler yapiyoruz.

Dolayisiyla su sonuca vardim: Bunlar kolektif zekanin ya basariya ya da basarisizliga ugradigi durumlarin disavurumlari.
Ben de mesleki hayatim boyunca, bilgisayar alanindaki teknik becerilerimi kullanarak kolektif zekayi gelistirmek, boylece

insanhgin strdirilebilirligine ve refahina katki sunmak istedim.
Egitimle llgili Hipotezlerim

1. Egitim ihtiyaclan degisiyor. Teknolojik ve toplumsal degisim ¢ok hizli. Hayat boyu 6grenme artik bir zorunluluk.
Sadece okula gitmek, sonra mezun olup calismak artik yeterli degil.

2. Kuresel zorluklar—iklim degisikligi, toplumsal esitsizlik, teknolojik déntisim—cok biyiik ve karmasik.

Bunlarin ¢6ziimii, devasa isbirlikleri gerektiriyor. Bireylerin ya da kiiglik gruplarin ¢cézebilecegdi sorunlar degiller.

3. Bilgi artik bir meta. Web ve biiylk dil modelleri (LLM'ler) sayesinde bilgiye ulasmak ucuz ve kolay hale geldi.
Bu da egitimin ne olmasi ve nasil islemesi gerektigi konusunda ciddi sonuglar doguruyor.

4. Son olarak, yapay zeka ve robotlarin yiikselisiyle birlikte sunu sormaliyiz: insanlarin rolii ne olacak?

Bilgi iscileri gelecekte ne yapacak?
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Benim onerim su: Yapay zeka destekli kolektif diistinme surecleri bu sorunlara ¢6zimiin bir parcasi olabilir. Egitim ve
teknoloji politikalari tizerine etkili kararlar almak icin bu tlir yontemlere ihtiyacimiz var. Ayni zamanda bu model, egitimin

kendisinin de neye evrilmesi gerektigi konusunda bize yol gosterebilir.
Deliberasyon (Ortak Akil Yiiriitme) Nedir?
Deliberasyon, sistematik bir problem ¢ozme siirecidir. Tasarim odakli diistinme iyi bir rnektir:

® Problemi tanimla

® Fikir tret (divergence)

® Elestir ve degerlendir

® En iyi fikirlerde birles (convergence)

Bu stirec kitlelerce uygulandiginda, insanlar raporlar olusturabilir; en iyi fikirleri ve nedenlerini ortaya koyabilirler. Karar

vericiler de bu icgoriiler dogrultusunda harekete gecebilir.

Neden Kolektif Deliberasyon?

® Kicuk cevrelerce alinan kararlar artik yeterli degil. Sorunlar farkli uzmanlik ve bakis acilari gerektiriyor.
® Kolektif zekd, dogru yapildiginda, en zeki bireyleri bile geride birakabilir—"“{istinsan” sonuglar tretebilir.

@ insanlar artik seslerinin duyulmasini bekliyor. Kapali karar mekanizmalari artik mesru gériilmiiyor.

Mevcut Araclar Yeterli mi?

Hayir. Forumlar, chat odalari, e-postalar gibi dijital araclar var ama bunlar tartismayi yapilandirmaz. Sonug:

Yapisiz, kaotik, verimsiz yorum yiginlari
Nitelikli fikirler kaybolur

Farkli sesler duyulmaz

°
°
°
® Gruplasmalar olur
® Toksik ortamlar olusur
°

Tartismalari 6zetlemek zaman ve para ister

Biz Ne Yaptik? — Deliberation Mapping (Tartisma Haritalama)

Serbest sohbet yerine, insanlar birlikte yapilandiriimis bir bilgi grafigi olusturuyor—bir karar agaci gibi.

® Net bir soru ile basla
® Fikirler ekle

® Her fikre arti ve eksi arglimanlar ekle
® Yeni sorular tuiret (6rnegin gizlilik, etik vs.)
Bu yapr:

® Kendini organize eder
® FEksikleri ve gliclii yonleri gosterir
® Fikirlerin gelismesini tesvik eder

® Ses kaybini onler
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Biz bunu 6nce post-it'lerle beyaz tahtalarda yaptik. lyi sonuclar aldik. Ama 6lgeklemek zor. Bu yiizden bir yaziim gelistir-
dik. UM6P'de 200 katilimci ile 2 saatte 500 fikir, 250 argliman ve binlerce oy Uretildi. Sonug: anlamli, yapilandiriimis ve

hemen kullanilabilir bir cikti.

LLM’ler ve Kolektif Akil
LLM’ler aslinda kolektif zekanin triini: internetin dil kaliplarini kullanarak insan zekasini taklit ediyorlar.

Ama sinirlamalari var:
® Siklikla siradan fikirler Uretirler
® Yerel baglami bilmezler

® Yaraticihgi bastirirlar

® Hepsi ayni internetle egitildigi icin model degistirmek ¢6ziim degildir

insani Cesitlilik = Gergek Zeka

Biz insanlar egsiz karisimlara sahibiz. 100 biligsel yetenekten rastgele 50’sini sectigimizde, ortaya ¢ikan kombinasyon
saylisl evrende yasamis tiim insanlardan fazla olur.

Bu cesitlilik yaraticihgin kaynagidir. LLM’ler bunu taklit edemez.

Ne Yapmali?
LLM'lerle insanlari birlestirmeliyiz.

® Deep-dive prompting: LLM'ye bir fikir verip, onun sorularla bu fikri derinlestirmesini sagla

® Filtreleme: LLM'ler kéti fikirleri eleyebilir, boylece insanlar kalanlari daha iyi degerlendirebilir

Egitim lcin Ne Anlama Geliyor?
® Egitim politikasi tasarimi karmasiktir —» genis katilim ve yapilandiriimis tartisma gerekir
o Egitim, LLM’lerin yapamadigi seye odaklanmali: yaraticilik, baglamsal muhakeme, sezgi, isbirligi

® Problem temelli, isbirlikli 5grenme etkili: Fas'taki 1337 okulu gibi. Ogrenciler 6gretmensiz, gercek diinya

sorunlarini ¢ézerek 6greniyor ve global yarismalarda (st siralarda yer aliyor.

Onerim
Yapay zeka destekli kolektif deliberasyonu egitimin bir hedefi haline getirin. Hem bir ara¢ hem de bir 6grenme
deneyimi olarak.

Bu, bize sunlari kazandirir:

® Zor sorunlari daha iyi c6zme becerisi
® insanlari merkezde tutan bir gelecek

® insan-makine isbirliginde ustalik

Bu kadar.

Tesekkiir ederim.
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KONUSMALAR Sonu¢ Raporu

Masterclass Oturumu: Kolektif Akil ile Egitim Yeniden Diisiinmek

1. Giris: Vikipedi ve Kalabaligin Giicii

Konusma, Vikipedi ile Oxford ingilizce Sézligii (OED) arasinda
dikkat cekici bir karsilastirmayla baslyor. OED'nin ilk edisyonu
70 yilda tamamlanmis ve 415.000 tanim igermisken, Tirkge
Vikipedi bu sayiy bir yil icinde gegmis durumda. Bu degisim, birlikte
bilgi Uretiminin ve dijital platformlarin hizlandirici etkisinin ne kadar
donustirici oldugunu gosteriyor.

Vikipedi, kamu katiliminin bilgiye erisim ve uretim bigcimimizi nasil

yeniden tanimladigini gésteren bir “kolektif bilgi alani” 6rnegidir.

2. Neden Geleneksel Yaklasimlar Yetersiz Kaliyor

Ay'a inis yapabilen, yapay zeka sistemleri gelistirebilen insanlik; iklim
degisikligi, politik kutuplasma, demografik donlstimler ve sosyal

esitsizlik gibi sorunlarla hala bas edemiyor. Clinkii bu sorunlar:

Al e neval al ® Karmasglik, cok boyutlu ve dinamik

Arastirmaci, Nesta Kolektif Zeka Tasarimi
Merkezi ® Tek bir kurum veya dogrusal ¢éziimle ¢oziillemez

® Cesitli yerel baglamlara ve bakis acilarina gémdiltdir
Geleneksel yukaridan-asagiya yaklasimlar yetersizdir. Oysa kolektif zeka (Cl), daginik veri, insan sezgisi ve teknolojiyi
birlestirerek uyum saglayan ¢oziimler tretmeyi mimkdn kilar.
3. Kolektif Zeka ile Sorun Cézmenin Dort Asamasi

A. Sorunu Anlama

® Crowd Mapping (PetaBencana): Endonezya'da vatandaslarin cografi etiketli sel ihbarlari ile sensor verileri
birlestirilerek gercek zamanl sel haritalari olusturuluyor. ilk miidahale ekiplerine ve halka kritik icgériler sagliyor.
® Vatandas Bilimi (Citizen Science): Birlesik Krallik'ta genclerin hizli yemek reklamlarini takip etmesiyle elde edilen

veriler Parlamento’da politik etki yaratiyor.

® Katiimci Algilama (Barcelona): Ogrenciler ve aileler ev ici sicakliklari élcerek sicaklik stresi haritalari cikariyor.

Yerel ¢ozlimlere katki sagliyorlar.
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B. Coziim Uretimi
e Crowdsourcing Platformlari (GoVocal, Belgika): Gengler iklim degisimine yonelik 1.700'den fazla fikir sundu,

30.000 kisi oy verdi. Fikirler kategorize edilerek karar vericilere sunuldu.
o Acik inovasyon Yarismalari (NASA &rnegi): Ogrenciler dahil tim diinyadan katilimcilar teknik problemleri

cozmeye davet ediliyor. Odiiller biiyiik ya da kiiciik olabiliyor, siirec giinler veya yillar siirebiliyor.

C. Karar Alma
® Deliberatif Anketler (South End, ingiltere): Vatandaslar 45 oturum boyunca su politikalarini birlikte

degerlendirdi. Elde edilen anket verileri istatistiksel agidan glvenilir ¢ikti saglad.

® Deliberatif Egitim Ornegi (Kuzey irlanda): Katolik ve Protestan ebeveynler okul devamsizligini azaltmak icin

ortak ¢oziimler uretti.
® Katilimci Biitceleme (Reykjavik): Vatandaslarin %16'si 6neri sunuyor; 70.000'den fazla kisi sehir butcesini

oyluyor. Bu slire¢ mesruiyet ve giiven insa ediyor.

D. Ogrenme ve Uyum Saglama

® Uygulama Topluluklar (Public Lab): BP petrol sizintisi sonrasinda vatandasglar kendi cevresel izleme araglarini

gelistirerek kiresel, stirekli gelisen bir ag olusturdular.

4. Kolektif Zeka Tasarimi: 5 Adimlik Rehber
Nesta'nin Kolektif Zeka Rehberi (Tiirkgesi de mevcut) su adimlari 6neriyor:

1. Amaci Tanimla: Sorunu, etkilenen paydaslari ve istenen sonuglari belirle
2. Veri ihtiyacini Belirle: Mevcut ve gerekli verileri degerlendir. Anket, sensér, dijital iz gibi yollari seg

3. insanlan Dahil Et: Motivasyonlari anlamak (eglence, amag, etki). Katilimi siirdiirmek icin oyunlastirma ve

iletisim kullan
4. Katkilar1 Yorumla: Karar kurallarini se¢ (cogunluk, fikir birligi, agirlikli oy). Nitel-nicel verileri birlestir

5. Ciktilar Tasarla: Hedef kitleye gore Ozellestir—analistler icin panolar, kamu icin hikayeler, gelistiriciler igin

APl'ler. Her zaman prototip gelistir ve test et
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Karsilasilan Zorluklar & Bilissel Sapmalar:
® Grup dustncesi, sosyal uyum baskisi, asinalik yanhligi
® Yetersiz cesitlilik
@ Bilgi ekosistemlerinin fazla ya da yetersiz bagl olmasi

Rehber, bu riskleri azaltmak icin akilli tasarim ¢oztimleri dneriyor.

5. Egitimde Kolektif Zeka Firsatlari
A. Gergek Diinya Verisi ile Etkilesimli Ogrenme

Ogrenciler hava kalitesi, iklim riski gibi yerel meselelerle katilimci veri toplayarak égrenme siirecine aktif katilir.

B. Okul Tabanh Tasarim Yarigsmalari

Hackathon ve yenilik glinleri ile disiplinler arasi isbirligi, yaratici problem ¢6zme ve yurttaslik becerileri gelisir.

C. Egitimde Katilimci Butgeleme
Ogrenciler, 6gretmenler ve velilerle birlikte okul biitceleri lizerinde fikir gelistirme siireci, esitlik ve kapsayicilik odakli

olabilir.

D. Ogretmenler icin Uygulama Topluluklari

Sadece icerik paylasimi degil; gercek zamanli isbirligi, ortak tretim ve mesleki gelisim icin dijital araglarla desteklenmis

aglar kurulabilir.

Bu yontemlerin timi egitim ekosistemine kolektif zekayi dislik esikle entegre etmek icin firsatlar sunar.

6. Kaynaklar ve Araclar
Konferans katilimcilarina su araglari incelemeleri onerildi:

® All Our Ideas: Fikirlerin ciftli karsilastirmali oylamasi igin bir platform

Nesta Arac Setleri:
® Kolektif Zeka Rehberi (Tiirkge ve ingilizce)

® ‘“iyi Karar Verme” Kilavuzu

® Cl'yi kurumlara entegre etmek icin Kurumsallasma Araci
® Al for Cl Fund (Birlesik Krallik): Yapay zeka destekli kolektif zeka projelerine fon

@ Anket Araglan: Ucretsiz ve Ucretli platformlar (Spider, All Our Ideas)
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7. Siirdiiriilebilir Kullanim icin Egitim, Fon ve Altyapi

Konusmaci, kendi kurumlarinin artik dogrudan hibe vermedigini ancak kapasite gelistirme destegi sagladigini belirtti:
® Tek seferlik Cl arag atdlyeleri
® Bes adimli rehbere gore yapilandiriimis egitim programlari
® Uluslararasi fon olan Al for Cl Fund: Yapay zeka ve kolektif zekayi birlestiren projelere agik

Ayrica katiimcilara mevcut deliberatif platformlari denemeleri 6nerildi. Pek cogu Ucretli olsa da Spider ve All Our Ideas
gibi bazi araclar erisilebilir.
Ana vurgu: Araglar birlestirmekten ¢ekinmeyin, yerel baglama uyarlayin, zamanla Cl kiltlirini kurumsallastiracak

altyapi insa edin.

8. Sonucg ve Eylem Cagrisi

Konusma su ilham verici mesajla sona erdi:
® Kiiciik baslayin: Odakli bir Cl uygulamasi ile prototipleyin
@ Baglanti ile dlcekleyin: Projeleri aglara baglayarak okullar ve sektorler arasinda yayilim saglayin
o Kiiltiir insa edin: Cl uygulamalarini guinliik strateji ve liderlik pratiklerine gomiin

® Mevcut olani kullanin: Acik kaynak araglari, cevirisi yapilmis rehberleri ve topluluk bilgisini degerlendirin

“Kolektif zeka sadece birlikte ¢oziim lretmek degil, kimin ¢cozim Uretecegine karar verme surecini de birlikte yeniden

hayal etmektir.”

Konusmaci, katiimcilari diyalogu siirdiirmeye, rehber materyalleri kesfetmeye ve konferanstan ilhamla kalici doniisiimler

baslatmaya davet etti.

Katilimcilara yontem secimini kolaylastiran kartlar da dagitildi.

Hayal edilen gelecek: Ogrencilerin, 6gretmenlerin, okullarin ve topluluklarin kolektif zekayi kullanarak daha iyi bir

gelecek yaratimina anlamli katkilar sundugu kiiresel bir hareket.
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KONUSMALAR Sonuc Raporu

Masterclass Oturumu: Kolektif Akil ile Egitim Yeniden Diisiinmek

Sayin Katilimcilar,

Bugiin sizlerle “Ogrenme ve Ogretimde Veri Kullanimi” konusun-
da onemli bir konu Uzerine konusacagiz. Hisar School adina
gerceklestirilen bu konferansta, veriye dayali egitimin 21. ylizyildaki
onemini ve ortak akil yaklasiminin nasil gelistirilebilecegini birlikte

degerlendirecegiz.

Oncelikle, 21. yiizyllda 6ne cikan alti kritik beceriden bahsetmek
istiyorum. Bunlar bilgi okuryazarligi, yaraticilik ve teknolojik gelisme,
isbirligi, problem ¢6zme, iletisim ve sorumlu vatandagliktir. Bu
beceriler 6grencilere yalnizca bilgi vermekle kalmaz, ayni zamanda

onlari aktif katilimcilar haline getirir.

Ortak akil, tim paydaslarin belirli sorunlara ¢éziim &nerileri getirip
bunlari uygulamasini icerir. Basari icin ortak dil ve kanita dayali bir
Prof. Dr. Giray Berberoglu, yaklasim sarttir. Okullarimizda karsilastigimiz zorluklarin Ustesin-

Akademisyen, Baskent Universitesi den gelebilmek icin sorunu tanimlamak, tim paydaslarin kabuliini

saglamak, dogru veriyi toplamak ve analiz etmek gereklidir.

Veri temelli olmak, bilimsel yéntemlerle elde edilen bilgileri ortak akilla birlestirmek demektir. Karmagik problemler bi-
reysel cabalarla ¢oziilemez, dolayisiyla mikro (okul) ve makro (bakanlik, yénetim) diizeyde ortak akil olusturmak kritik

Oneme sahiptir. Bu siireg, kisisel goruslerden ziyade kanitlara dayali karar almayi tesvik eder.

Egitimde karsilasilan problemler, 6grencilerin akademik basarilari, tutumlari, 6gretim yéntemleri ve okul yonetiminin
olusturdugu iklim gibi cesitli boyutlari icermektedir. Burada 6gretmenler, yoneticiler, 6grenciler, veliler ve okul ¢alisanlari

hep birlikte hareket etmelidir.

Ogretmenlerin 6grencilerini degerlendirmeden énce kendilerine sormalari gereken (i¢ temel soru vardir: Ne dgretiyo-
rum? Nasil 8gretiyorum? Ogrenmenin gelisimini nasil destekleyebilirim? Bu sorularin yanitlari, slcme ve degerlendirme

suireclerinden elde edilen verilere dayanmalidir.

Ogretmenlerin ayni dili konusmasi ve Olgme-dederlendirme sonuclarini etkin sekilde kullanmalari gerekmektedir.
Tirkiye'de Olgme-degerlendirme genellikle yanls anlagiimakta ve amacg yerine ara¢ haline gelmektedir. Oysa ki

degerlendirme, 6grenme ve 6gretim sureclerini iyilestirmek icindir.

TIMSS ve PISA gibi uluslararasi degerlendirme calismalari, Tirkiye'de 6lcme-degerlendirme sonuglarinin

genellikle sadece not vermek amaciyla kullanildigini géstermektedir. Halbuki bu sonuclar 6grenci gelisimini izlemek,
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ogretim yontemlerini gézden gegirmek gibi daha genis kapsamli amaglar igin kullaniimaldir.

Tirkiye'de genellikle 6grenci siralamasi yapmak ya da en basarili 6grencileri belirlemek odakli bir yaklasim vardir. Ancak
bu tur yaklagimlar, grencilerin gercek yeteneklerini ve gelisimlerini tam olarak yansitmamaktadir. Bunun yerine, 6grenci
gelisimini izleme, geri bildirim saglama ve 6gretim yontemlerini iyilestirme gibi uygulamalara yonelmek cok daha etkili

olacaktir.

Okullarda kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin gelistiriimesi ve verilerin dogru kullanimi egitim kalitesini
dogrudan etkilemektedir. Uluslararasi testler ve yerel sinavlar, bu anlamda degerli bilgiler saglar ve okul diizeyinde strate-

jiler olusturmak i¢in kullanilabilir.

PISA sonuglar Tiirkiye'deki 6grencilerin 6zellikle okuma becerileri acisindan geriye gittigini gostermektedir. Bu durum,
sinif yonetimi, 6gretim materyallerinin kullanimi ve katimei 6gretim yontemlerinin gelistiriimesi gerektigini ortaya koy-

maktadir.

Ogretmenin siniftaki roli, diislinme siireclerini gelistirme (izerine odaklanmalidir. Bu siirecler, bilgiyi ezberlemekten zi-
yade anlamlandirmak, degerlendirmek ve karsilastirmak tizerine kuruludur. Ust diizey yeterliklerde égrenciler karmasik

durumlarla bas edebilme ve farkli bilgileri birlestirme yeteneklerini gelistirirler.

Ortak akil, tim paydaslarin bu diisinme streglerini anlamasi ve uygulamalariyla miimkiindir. Egitim programlari, ders

kitaplari ve 6gretim yontemleri bu siireclerle uyumlu hale getirilmelidir.

Yapay zeka gibi yeni teknolojiler egitimde ortak akli gelistirebilir, ancak dikkatli kullanilmadigi takdirde 6grencilerin
distinme stireglerini gelistirmelerine engel olabilir. Bu teknolojilerin, egitimin hedeflerini belirlemede ve egitim matery-

allerini gelistirmede bilingli kullanimi kritik Gneme sahiptir.

Sonug olarak, bilimsel verilere dayali yapilan degisiklikler, egitim sistemimizin iyilesmesine ve 6grenen okul modellerinin
yaratilmasina olanak tanir. Ancak bunun gerceklesmesi icin tim paydaslarin ortak kavramlara sahip olmasi ve ortak akil

Uretmesi sarttir.

Tirkiye'de egitimle ilgili zengin veriler bulunmaktadir ve bu verilerin dogru analiz edilip uygulamaya aktarilmasiyla egitim
sisteminde ciddi ilerlemeler kaydedilecektir. Egitim politikalarinin bilimsel bulgulara dayandirilarak olusturulmasi, egitim

kalitesini arttirmak icin atilacak ilk adimdir.

Dinlediginiz icin tesekkir ederim.
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KONUSMALAR Sonuc¢ Raporu

Masterclass Oturumu: Kolektif Akil ile Egitim Yeniden Diisiinmek

- Prof. Dr. Kenan Cayir
Dog. Dr. Melis Cin, Akademisyen, Sosyoloji ve Egitim Calismalari
Akademisyen, Lancaster Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiir,
istanbul Bilgi Universitesi

Degerli katiimcilar, saygideger konuklar,

Yasadigimiz ¢ag, bireysel olarak hareket etmektense, topluluklar halinde sorunlara ¢oziimler tretmemizi zorunlu kilyor.
Ozellikle egitim ve sosyal gelisim alaninda, bireysel grenme yéntemlerinden, 6grenme topluluklarina dogru bir gegis séz
konusu. Bu donuisiim, bizi rekabetci anlayistan dayanisma kiiltiriine, glivensizlik ve stipheden glivene, aglardan derin
baglara ve grup kimliklerinden politik dostluklara dogru yéneltiyor. Unlii diisiiniir Hannah Arendt'in belirttigi gibi, birey-
lerin yalnizca kisisel ¢ikarlarina odaklanmalari yerine, politik dostluk icinde kolektif hareket etme becerilerini gliclendir-

meleri gerekiyor.

Sosyal kolektif akil, temel olarak isbirligi, bilgi paylasimi ve birlikte diisinmeyi merkeze alan bir yaklasim sunuyor. Bu
yaklasim, geleneksel egitim modellerinden farkli olarak, katilimcilarin aktif olarak stirece dahil oldugu, isbirlikci ve sosyal
ogrenme ortamlarini tesvik ediyor. Bu tiir ortamlarda, bilgi yalnizca aktarilmakla kalmiyor, ayni zamanda birlikte Uretiliyor,

gelistiriliyor ve paylasihyor.

Birlikte diistinme streci, 6zellikle isbirlik¢gi akil yurtitme ve sorgulama yontemlerini iceriyor. Buradaki kritik nokta, hangi
paydaslarin siirece dahil edilecegi ve hak sahiplerinin nasil ortak bir sahiplik anlayisi gelistirecegidir. Ortak sahiplik ve

kolektif yaratim ilkeleri, bu stireglerin basarili bir sekilde hayata gecirilmesini sagliyor.
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Ortak Uretim sirecinde 6nemli kavramlar ve prensipler éne cikiyor. Bunlar arasinda kolektif etki, bilgi hareketliligi,
glic iligkileri ve isbirlikci ydnetim gibi unsurlar bulunuyor. Ozellikle farkli kiiltiirel ve egitimsel gecmislere sahip bireylerin
ortak materyaller olusturduklan “birlesimler” veya “hibrit yapilar”, kolektif aklin pratikte nasil isleyebilecegine dair giiglu

ornekler sunuyor.

Projenin 6nemli bir hedefi de evrensel bilgiyi, yerel ve kiiltiirel baglamlarla dengelemektir. Bu baglamda ingiltere ve
Kamerun orneklerinde oldugu gibi, farkli bolgelerin dzel ihtiyaclarini dikkate alan ¢éziimler tretmek esastir. Ayrica
kiresel Guney'den Kuzey'e bilgi transferini tesvik etmek, 6zellikle Afrikali inisiyatiflere daha fazla yer vermek ve yokluk
soylemlerinden uzak durmak 6nemli bir ilkedir. Bu yaklasim, daha kapsayici ve esitlik¢i bir bilgi paylasim ortami yaratmaya

yardimci oluyor.

Kolektif zekanin etkinligi ve verimliligi ise, farkli becerilerin birlesimi ile saglaniyor. Mulgan'in ifade ettigi Uzere; gozlem,
analiz, yaraticilik, hafiza, empati ve yargi gibi unsurlarin bir arada kullaniimasi, kolektif zekanin fonksiyonelligini artirir.
“Biz olma” duygusunun olusturulmasi, katimcilar arasinda ortak bir kimlik ve amag¢ duygusunu gticlendirecektir. Ayrica,

epistemik tetikte olma durumu, bireylerin ve gruplarin kendi dnyargilarinin ve sinirlamalarinin farkinda olmalarini saglar.
Sonug olarak, Sosyal Kolektif Akil yaklasimi, egitimden sosyal problemlere kadar genis bir yelpazede daha kapsayicl, ye-
nilikci ve stirdiiriilebilir céziimler sunmamizi sagliyor. isbirligi, dayanisma ve ortak iiretim anlayisiyla, daha giiclii ve bagl

ogrenme topluluklari kurabilir, toplumsal dénlstimi birlikte basarabiliriz.

Hep birlikte bu yolculukta basarili ve suirdirilebilir sonuclar elde edecegimize inaniyorum.
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KONUSMALAR Sonuc Raporu

Deneyim Paylasimi Oturumlari: Uygulamada Kolektif Akil

Degerli konuklar,

Buglin burada sizlerle, diinyanin besin kaynagi olan ciftcilerimizin
teknolojiye uzak kalmasinin yarattigi sorunlari ayrintili olarak paylas-
mak ve ¢oziim onerilerimizi sunmak istiyorum. Diinya ¢capinda tarimi
suirdiiren, milyonlarca insanin sofralarini dolduran ciftciler, maalesef

teknolojik imkanlardan yeterince faydalanamamaktadirlar.

Kirsal bolgelerde yasayan ciftcilerimiz, Urlin satislarinda ciddi
zorluklar yasamaktadir. Bu bolgelerde araci ve tefecilere olan
bagimlilik cok ylksektir. Ciftcilerimiz, hak ettikleri kazang yerine,
aracilarin belirledigi fiyatlarla urlnlerini satmak zorunda kaliyor
ve bu durum buylk bir fiyat adaletsizligine yol agiyor. Ayrica dev-
let desteklerine basvuru ve takip sirecleri de karmasik ve yorucu

oldugu icin bircok ciftci desteklerden yeterince faydalanamiyor.

Bu sorunlar bir araya geldiginde kirsal alanlarda ciddi sosyal sorunlar

Tilin Akin )
Tarimsal Pazarlama Tabit Ku’rucusu / Sosyal ortaya cikiyor ve go¢ hareketlerine neden oluyor. Insanlar daha iyi
Girisimcilik Uzmani GiS Mentoru

yasam kosullari ve ekonomik firsatlar icin sehirlere go¢ ediyor,

bu da kirsal alanlarda niifus azalmasina ve uretimde distislere sebep oluyor.

Ekolojik dengemizin bozulmasi, tarimi derinden etkileyen &nemli bir konu. insan faaliyetleri sonucu doganin
teknolojilerini hizla yok ediyoruz ve sonugta topragin verimliligi azaliyor, su kaynaklar tiikeniyor ve ekosistemler zarar
goriyor. Kuresel iklim krizi de bunun bir baska dnemli boyutudur. Genellikle medyada hayvanlar, 6zellikle inekler iklim

krizinin sorumlusu olarak gosterilir; ancak bu krizin esas nedeni surdirilebilir olmayan insan faaliyetleridir.

Degisimin gerceklesmesi icin 6ncelikle hepimizin kendi sorumlulugunun farkinda olmasi gerekiyor. Degisim kiclk
adimlarla baslar ve hep birlikte hareket edersek blyik etkiler yaratabiliriz. Gegcmise doniip baktigimizda, 2004 yilinda
kirsal bolgelerde internet, sosyal medya ve akilli telefonlar gibi teknolojilerin neredeyse hi¢ bilinmedigini goriyoruz.
Bugtin ise durum farkli; teknoloji hayatimizin her alaninda yer aliyor. Ancak ciftgilerimizin bu teknolojik araglardan

yeterince yararlanamamasi, biiylik bir sorun olarak karsimiza ¢gikiyor.

Bu noktada sorunlarimizi gozmenin en etkili yolu gliclerimizi birlestirmektir. Ciftcilerimize teknoloji kullanimini 6greterek,
drtnlerini daha kolay pazarlayabilecekleri sistemler kurarak aracilara olan bagimliliklarini azaltabiliriz. Fakat ¢oziimlerimiz
ayni zamanda yeni sorunlari da beraberinde getirebilir; 6rnegdin internet erisimini sagladigimiz ciftciler, dijital ortamda

Urlnlerini pazarlamak igin yeterince bilgi sahibi olmadiklarinda yeni engellerle karsilasabilirler.
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Bu kadar karmasik sorunlari tek tek cozmek miimkiin midir? Elbette zor, fakat imkansiz degil. Bu siirecte sadece teknik
¢ozuimler yetmez; sosyal engelleri de asmak gerekiyor. Toplumun geleneksel bakis agisi, aile baskilari ve “el alem ne der”

kaygisi da ciftcilerimizin teknolojiyi benimsemelerinde 6nemli engeller olusturabilir.

Daha kolay, daha uygulanabilir ve sirdirilebilir yollari kesfetmek icin yenilikgi yaklagimlar benimsemeliyiz.
Bugtin Tirkiye'de yaklasik 1,5 milyon, diinya genelinde ise 8,5 milyon ciftci bulunmaktadir. Bu biyilk toplulugun
teknolojiye erisimini saglamak, onlarin tretim streclerini iyilestirmek icin bilgisayar ve telefon uygulamalarini aktif olarak

kullanmamiz gerekiyor.

Bazen ¢Ozlim arayisimiz bizi uzun ve zorlu yolculuklara gikarabilir. Bu yolculuklarda bircok farkli yontem ve yaklasim
denemek durumunda kaliriz. Ancak unutmayalim ki her ne kadar zorlu ve uzun olsa da, sonunda dogru ¢oziimler

bulunuyor.

Bizler her zaman daha iyisini yapmak icin calismaliyiz. Ozellikle tarim sektériinde kadinlarin rolii giin gectikce daha fazla
onem kazaniyor. Yapay zek, finansal okuryazarlik, ekolojik bilinglendirme, girisimcilik ve kooperatif¢ilik gibi konularda

kadin ciftcilerimiz dne ¢ikiyor ve bu alanlarda biiylk fark yaratiyorlar.

Yolculugumuz sirasinda beklenmedik stirprizlerle karsilasabiliyoruz. Diinya capinda 6nemli isimlerle, Bill Gates veya Jack
Ma gibi liderlerle karsilasmak, onlarin deneyimlerinden faydalanmak mimkin oluyor. Bu deneyimler, yeni ¢oziimler

gelistirmek icin bize ilham veriyor.

Amacimiz sadece ¢Ozlimler bulmak degil, baskalarina da yeni yollar kesfetmeleri icin ilham vermek, yol arkadaslgi
yapmak ve birlikte ilerlemek olmalidir. Deneyimlerimizi paylasmak, buldugumuz ¢oziimleri herkese anlatmak bizim

gorevimizdir.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim.
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KONUSMALAR Sonuc¢ Raporu

Deneyim Paylasimi Oturumlari: Uygulamada Kolektif Akil

Degerli konuklar, kiymetli katilimcilar,

Buglin burada, ¢cocuklarimizin ve 6zellikle kiz cocuklarinin gelecegi
icin atilmis ¢ok degerli bir girisim olan “Suna’nin Kizlari” projesini
sizlerle paylasmak Ulzere bir aradayiz. Bu 6nemli projeyi, degerli
ipek Kirag'in annesi Suna Kirag'in anisina baslattigini 6zellikle

belirtmek isterim.

Suna’nin Kizlari, Suna Kirag'in egitim vizyonunu ve degerlerini ileriye
tagimak amaciyla 2021 yilinda kuruldu. Proje, ¢cocuklar icin destek-
leyici, guivenli 6grenme alanlar olusturmayi hedefliyor. 33 farkli
sivil toplum olusumu ile ortak amagclar dogrultusunda ¢alisarak, kiz

cocuklarinin 6zglin ihtiyaclarini gézeten programlari hayata gegiriyor.

ipek Kirag'in da vurguladigi gibi, kiz cocuklari icin giivenli alanlar

yaratmak, onlarin dayanigsmalarini ve kendilerini gergeklestirme

Burcu Giindiiz Masalaci,
Suna’nin Kizlar’nin Genel Koordinatorii

imkanlarini desteklemek, daha bariscil bir gelecege ulasmamizin

temelidir.

Projenin gelisimi icin yapilan ¢alismalar, paydaslarla yapilan 6n goriismelerle baslamis ve Egitim Reformu Girisimi’nin
destegiyle mevcut durum analizi gergeklestiriimistir. Kiz cocuklarinin egitimi alanindaki calismalar incelenerek

kapsamli arastirmalar ytrutilmustir.

Projeyi duyurdugumuz 14 Eylul 2021 tarihinden bu yana, saha ziyaretlerinden strateji belirleme toplantilarina kadar genis

capli calismalar yaptik. Bu calismalar sayesinde kiz cocuklarinin karsilastigi zorluklari tanimladik ve etkin ¢ozlimler urettik.

Yapabilirlik Yaklasimi, Ekosistem Teorisi, Kolektif Etki Yaklasimi ve Kiz Cocuk Odakh Tasarim gibi yenilik¢i yaklasimlar,
caligmalarimizin temelini olusturuyor. Ozellikle Yapabilirlik Yaklagimi ile gocuklarin hak ve 6zgiirltklerini tam anlamiyla

kullanabilmelerini hedefliyoruz.

Arastirmalarimizda, kiz ¢ocuklarinin duygusal ve bedensel olarak iyi olmalari, eglenmeye ve dinlenmeye zaman
ayirabilmeleri, 6grenmeye devam etmeleri ve baski altinda kalmadan yasamalari gibi temel ihtiyaclari 6ne cikiyor.

Ornegin, yaptigimiz saha arastirmalarina gore her iki kiz cocugundan biri, arkadaslariyla okul disinda sosyallesemiyor.

Kolektif Etki yaklasimi sayesinde, farkli sektdrlerden aktorlerle ortak hedefler dogrultusunda bir araya gelerek,
kaynaklarimizi ve faaliyetlerimizi uyumlu ve bdtiinlesik hale getiriyoruz. Bu kapsamda, Mahalle Odakli Cozlim,
Okul Odakh Cozim ve Kiz Cocuk Cozim topluluklar olusturduk ve destek topluluklarimizla birlikte calismalarimizi

gli¢lendirdik.
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Projelerimiz arasinda 6ne ¢ikan Cocuk Yasam Merkezleri'nde, ¢cocuklarin esenligi icin cok yonli programlar yiritlyoruz.
Bu merkezlerde Esenlik Programi, Topluluk Projem ve Cocuk Haklari Programi gibi 6nemli egitimler veriliyor. Bugiine
kadar toplam 746 cocuk merkezlerde derinlikli psikososyal destek aldi ve toplam 12,786 cocuk ile 3,392 yetiskine ulasan
etkinlikler diizenlendi.

Yaz Enstittisti Programi ile Sanhurfa’nin farkli kdylerinden kiz cocuklari, Kog Lisesi 6grencileriyle birlikte egitsel ve kiiltrel

faaliyetlerde bulusuyor. Boylelikle cocuklar, hayat boyu kullanabilecekleri beceriler kazaniyor.

Cocuklari Destekleyen Mahalleler Projesi, ozellikle Sanliurfa'nin ve yakinda Hatay'in mahallelerinde toplum temelli

¢Ozlimlerle cocuklarin desteklenmesini hedefliyor. Bu kapsamda, toplam 62,450 kisiyle ¢alisiimasi planlaniyor.

Hey Hey Buradayiz Instagram hesabimiz ise dijital ortamda kiz ¢ocuklari icin glvenli, gticlendirici icerikler sunarak,

onlarin dijital diinyadaki ihtiyaglarini karsiliyor.

Son olarak, bu projeye destek veren tim paydaslarimiza tesekkir ediyor, sizleri de Suna'nin Kizlar’'nin vizyonunu

desteklemeye davet ediyorum.

Tesekkiir ederim.
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YUVARLAK MASA OTURUMLARI: CIKTILAR VE Sonug Raporu

KOLEKTIF AKIL MANIFESTOSU

Konferansin Table Talks bélimiinde 22 paralel oturumda, asagidaki basliklar altinda kolektif akil ile okul egitiminin nasil
yeniden tasarlanabilecegi tartisiimis ve bu paralel oturumlardan bir kolektif akil ve okul egitimi manifestosu ¢ikmistir.

Masa konulari ve manifesto asagidaki gibi olmustur:

Masa 1: Yapay Zeka, Okul Egitimi ve Kolektif Akil
Masa 2: Okulun Otesindeki Bilgi ve Deneyimler
Masa 3: Daha Kapsayici Okullar

Masa 4: Acik Kaynak ve Paylasim Kiiltiru

Masa 5: Kolektif Akil ve Okulda inovasyon
Masa 6: Spor ve Kolektif Hareket

Masa 7: Kolektif Ogrenme Ortamlari

Masa 8: Teknoloji ve Kolektif Ogrenme

Masa 9: Kolektif Karar Alma ve Ogrenci Katilimi
Masa 10: Oyundaki Kolektif Akil ve Duygu
Masa 11: Okulda Kolektif Akli Ozgiirlestirmek
Masa 12: Mekan Tasarimi ve Kolektif Biraradalik
Masa 13: Egitimde Veri Kullanimi

Masa 14: Kolektif Akil ile Yaraticilik

Masa 15: Sosyal Medya ve Kolektif Ogrenme
Masa 16: Doganin Kolektif Akl

Masa 17: Sosyal Kolektif Akl

Masa 18: Kolektif Yaraticilik ve Sanat

Masa 19: Kolektif Tartisma ve Fikir Uretimi
Masa 20: Rekabetten Kolektif Basariya

Masa 21: Kolektif Akil ve Liderlik

Masa 22: Al, Collective Intelligence and School Education
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“Bizler, egitimin gelecegini sekillendiren tiim bireyler olarak, egitimdeki donlislimun, yalnizca bireysel degil, toplumsal bir

glicle miimkiin olacagina inaniyoruz.

Egitim, sadece okul duvarlarinin 6tesine gegmeli, mahallelerden gevrelere, yerel yonetimlere kadar uzanan bir 6grenme
alani yaratilmalidir. Kolektif akil, bu donlisimiin itici glici olacak; hep birlikte, daha kapsayici, daha esitlikci, daha

surdirllebilir bir egitim anlayisini inga etmeliyiz.

Bizler, kolektif aklin egitimi donulstlirme potansiyeline inananlariz. Egitimi yalnizca bireysel bir siire¢ olarak gérmektense,
toplumsal bir sorumluluk olarak ele aliriz. Her bir bireyin distlince gliclinden, bilgi ve deneyiminden yararlanarak, ortak
bir biling olustururuz. Her sesin esit oldugu, fikirlerin 6zglirce paylasildigi, farklh bakis acilarina saygi gosterilen bir egitim
ortam yaratmak icin bir araya geliriz. Kolektif akil, farkliliklari bir zenginlik olarak goriir ve bu cesitliligi egitimdeki en
glcli kaynak haline getirir.

Egitim, yasam boyu bir siire¢ olarak goriilmeli ve tiim toplumun katilimini icermelidir. Bir cocugun 6grenme stireci, yal-
nizca okulda baslamaz; mahalledeki herkesin katkisiyla devam eder. Ogretmenler, grenciler, aileler, mahalle sakinleri,
yerel yonetimler — her biri egitimde bir rol oynamali, hep birlikte bir 6grenme ekosistemi insa etmelidir. Bu, toplumsal
etkilesimin ve kolektif aklin egitimde ne denli blyiik bir degisim potansiyeli tagidigini gosterir.

Teknoloji ve yapay zeka egitimdeki donusiimi hizlandiracak araclar olarak karsimiza gikar. Ancak bu araclarin yalnizca
veriyi islemekteki gliclinden degil, ayni zamanda kisisellestirilmis egitim ¢coziimleri sunma ve 6grenme deneyimlerini
zenginlestirme potansiyelinden yararlanmaliyiz. Yapay zeka, 6gretim siireclerini desteklerken, kolektif akil sayesinde etik
ve esitlikci bir kullanim anlayisi benimsenmelidir. Yapay zekanin, 6grencilerin sadece bireysel ihtiyaclarina cevap veren

degil, ayni zamanda toplumsal ihtiyaglara duyarli bir egitim modeli yaratmamiza olanak taniyacagina inaniyoruz.

Oyunlar, sosyal medya, doga temelli 6grenme gibi unsurlar, egitimdeki 6grenme siire¢lerini zenginlestiren araglar olarak
kabul edilmelidir. Oyunlar, strateji gelistirme, is birligi yapma ve duygusal bag kurma siireclerini pekistiren bir 6grenme
alani sunarken, sosyal medya hizh bilgi erisimini ve iletisim becerilerini gelistirmeye yardimci olur. Ancak bu araglarin
da birlikte kullanimi, dikkat daginikhidi ve siber zorbalik gibi olumsuz etkilerle sinirli kalmamalidir. Bu noktada kolektif

akil, toplumsal bir sorumluluk anlayisiyla egitimdeki olumsuz etkileri minimize etmek icin bir ¢6ziim 6nerisi sunmaktadir.

Bizler, doga temelli 6grenme ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskinin glictine in aniyor; doga ile ig ice bir 6grenme ortami
yaratmanin, hem bireyleri hem de toplumu donstlirecek bir etkiye sahip oldugunu savunuyoruz. Strdirdlebilir bir egitim
sistemi, yalnizca bireylerin bilgiyle donanmasi degil, ayni zamanda cevreyi ve toplumu koruma bilincine sahip olmalarini

da saglamak anlamina gelir.

Son olarak, bizler egitimdeki tiim paydaslarin katilimini esas alan, glivene dayali, kapsayici ve esitlik¢i bir okul eko-
sisteminin insa edilmesi gerektigine inaniyoruz. Egitimin gelecegi, yalnizca bireysel ¢abalarla degil, toplumsal bir akil
birligiyle sekillenecektir. Her bireyin 6grenme hakki, egitimdeki doniisiimiin temel taslarini olusturur ve bu dontistim,

her adimda hep birlikte atilmalidir.

Egitimdeki bu donlisimi baslatmak, kolektif akil ile miimkiindur. Hep birlikte, glicli, stirdurilebilir, esitlikgi ve kapsayici

bir egitim sistemini kurmak icin cesur adimlar atiyoruz.
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Profesor Dr. Gllay Barbarosoglu, 1974 yilinda Robert Kolej'den
mezun olduktan sonra 1978 yilinda lisans, 1985 yilinda
doktora derecelerini Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimiinde tamamlamis, 2000 yilinda endistri mihendisligi dalinda
profesor unvanini kazanmistir. Kendisi matematiksel programlamave
optimizasyon, lojistik, operasyon ve uretim planlamasi, karar verme

teorileri alanlarinda dersler tasarlamig ve vermistir.

Prof. Dr. Giilay Barbarosoglu, 2012-2016 yillari arasinda Bogazici
Universitesi rektorligl, 2008-2012 yillari arasinda Bogazigi
Universitesinde arastirmadan  sorumlu  Rektér  Yardimciligi
géreviniylriitmistiir. Bogazici Universitesiicinde cesitliidarigorevleri
ustlenmis, 2002-2006 yillari arasinda Kandilli Rasathanesi ile
Deprem Arastirma Enstitlisii (KRDAE) mudurluginin yani sira,
Afet Yonetim Merkezi (CENDIM) mudurliigl, Endistri Mihendisligi
Prof. Dr. Giilay Barbarosoglu Bolimii ile Finans Miihendisligi Programi Bagkanligi yapmustir.

Uluslararasi onemli gorevler Ustlenmis olan Prof. Dr. Gllay Barbarosoglu, 2013-2017 vyillari arasinda Avrupa
Universiteler Birligi Yonetim Kurulu tyeligi gérevini yiiriitmistiir. Ayrica 2003-2007 yillari arasinda Avrupa Yéneylem
Arastirma Dernekleri (EURQO) Bagkan Yardimcisi ve 2002-2010 yillari arasinda NATO Arastirma ve Teknoloji Teskilati
ulusal temsilcisi olarak hizmetleri sirasinda, cesitli Avrupa universiteleri, devlet ve sivil toplum kuruluslari ile yakindan
isbirligi yapmustir. Prof. Dr. Barbarosoglu EURO Orgiitsel Planlama Avrupa Calisma Grubu Kurucu lyesi ve Yonetim
Bilimleri Enstitisi (INFORMS), Amerikan Uretim ve Envanter Denetimi Dernegi (APICS), Uluslararasi Endiistri
Miihendisligi ve Uretim Yonetimi (IEPM) yesidir.

Sivil toplum faaliyetlerine 6Gnem veren Prof. Dr. Glilay Barbarosoglu Mahalle Afet Gondllileri (MAG) Vakfi'nin kurulmasi

icin etkin olarak calismig, Yonetim Kurulu tyesi ve baskanliginda bulunmustur.
Prof. Dr. Giilay Barbarosoglu 2016 Aralik ayinda Bogazici Universitesi’nden emekli olmustur.

2018 yilindan bu yana Hisar Okullari Genel Muddirliigi ve Kurucu Temsilciligi gorevlerini ylirlitmektedir.
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Sir Geoff Mulgan CBE, University College London (UCL)'da
Toplumsal Zeka, Kamu Politikasi ve Sosyal inovasyon profesoriidiir.
2011 ile 2019'un sonu arasinda Birlesik Krallik'in inovasyon vakfi
Nesta’'nin Genel Miduri olarak gorev yapmistir. 1997'den 2004’e
kadar, Birlesik Krallk hiikiimetinde, Hukimet Strateji Birimi
direktori ve Bagbakanlik ofisinde politika baskanhgi gibi 6nemli
rollerde bulunmustur. 2004'ten 2011'e kadar ise The Young
Foundation'in ilk Genel Mudiri olarak hizmet vermistir. Ayrica,
Demos adli diislince kurulusunun ilk direktori olmus ve BBC TV ile

radyo programlarinda muhabirlik yapmistir.

UCLde lisans oOgrencilerine (Sosyal Degisim igin Bilim ve
Muhendislik BSc programi kapsaminda), MPA programindaki
yuksek lisans 6grencilerine ve doktora 6grencilerine ders vermek-
tedir.

Prof. Geoff Mulgan Telekomtiinikasyon alaninda doktora derecesine sahip olan Geoff,

London School of Economics (LSE) ve Melbourne Universitesi'nde

misafir profesor olarak bulunmus, Harvard Universitesi’nde kidemli misafir akademisyen olarak gérev yapmis ve Torino,
italya'daki ltalian University for Design (IAAD)'in inovasyon Tasarimi Boliimii Baskanligi yapmistir. Ayrica, China Executive

Leadership Academy’de diizenli olarak ders vermistir.

Geoff, Demos, The Young Foundation, Social Innovation Exchange (SIX), Uprising, Studio Schools Trust, Action for
Happiness, Alliance for Useful Evidence, Australia Centre for Social Innovation ve Nesta Italia gibi birgok kurulusun
kurulmasina yardimci olmustur. Dordlincli sanayi devriminde inovasyon ve girisimciligi inceleyen bir Diinya Ekonomik

Forumu grubunun es baskanligini yapmistir.

Bircok hiikimete danismanlik yapan Geoff, Avrupa Parlamentosu’na bilim ve teknoloji konularinda danigsmanlik saglayan
STOAnin danisma kurulunda yer almaktadir. 2019-2022 yillari arasinda Diinya Ekonomik Forumu Schwab Fellow
programina katilmis, Demos Helsinki ve Hamburg'daki New Institute’un tyesi olmustur. 2023-2024 yillarinda Avrupa
Komisyonu'nun “Hiiklimetin Tumiinde Yenilik” programinin baskanligini Gstlenmis; 2025 yilindan itibaren ise Briiksel'de
onde gelen AB distince kurulusu olan Avrupa Politikasi Arastirmalari Merkezi (CEPS)'nin yonetim kurulu tiyesi olarak

gorev yapmaktadir.

Ayrica, 2022'de piyasaya siriilen ve ACM ile Sage tarafindan yayinlanan Collective Intelligence dergisinin genel

editorliglni ylritmektedir.

Hiklmetler ve diger kurumlar tarafindan benimsenen yaratici ekonomi stratejileri, butlinlesik yonetim, 6ngoriict
diizenleme, deneyselcilik, agik inovasyon ve problem ¢ozme yontemleri gibi pek ¢ok yeniligin onclliglni yapan Geoff,
gelecegin ekonomisi, mutluluk ve egitim konularinda TED konusmalari gergeklestirmistir.
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Nazl Cevik Azazi; hikaye anlaticisl, tiyatro/dans pedagogu (Master

of Art), egitmen ve yazardir. Almanya'da 2017 “Thiringen Masal
ve Efsane Odli"ne layik gériilen Nazli, unutulmaya yiiz tutmus bir
sanat olan hikaye anlaticihginin tlkemizde yeniden hatirlanmasi ve
modern hayatin ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte yorumlan-

masi i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde calismalar ylrttmektedir.

Nazli akademik kariyerine istanbul Universitesi “Veteriner
Hekimlik” fakiiltesinde baglamistir. Universite vyillari boyunca
sanatsal calismalarina; tiyatro, dans ve vyaratici drama alanin-
da devam etti. Mezun olduktan sonra uzun yillar ¢ocuklarla ve

yetiskinlerle yaratici drama ve yaratici dans calismalari yapmistir.

2006 yilinda akademik yolculuguna Berlin'de devam
etmeye karar verip, Almanca 6grenmeye baslamis, 2008 yilinda
Berlin Sanat Universitesi'nde “Tiyatro Pedagojisi” Yiiksek Lisans

Nazh Cevik Azazi programina katilmistir. 2011 yilinda yiksek lisansini tamamla-

masinin ardindan, 2011-2013 yillari arasinda burslu olarak davet

edildigi Berlin Sanat Universitesi'nde “Sanatsal Anlatim- Egitimde ve Sanatta Hikaye Anlaticiigi” egitimini

basariyla bitirmigtir.

6 yil Berlin'de yasayan Nazl, Universitedeki egitimlerinin yanisira Berlin'deki cagdas dans okullarindan olan
TanzTangente (2009-2010) ve Dock11'de(2010-2011) “Yaratici Dans ve Dans Pedagojisi” sertifika programlarini
tamamladi. Berlin'de yasadigi slirecte her yastan insanla sanatsal ve yaraticilik calismalari yapmis; tiyatrolarda,
muzelerde, okullarda, aile merkezlerinde ve sanat okullarinda tiyatro, dans ve hikaye anlaticiligi alanlarinda profesyonel
olarak calismistir. 2013 yilinda Tiirkiye'ye donerek ve yillar icerisinde biriktirmis oldugu bilgi ve deneyimlerinden ilhamla

Hikaye Anlatma Sanati alanindaki ¢alismalarini yogunlastirmistir.

Tirkiye'ye déndiikten sonra cocuklugundan beri gizli aski olan ve yasam seriiveninde her daim kalbinde tasidigi psikoloji,
felsefe ve kadim gelenekler iizerine galigmalarini derinlestirmistir. Ekim 2018'de istanbul'da bagladigi Temel Varoluggu
Analiz Egitimi'ni Haziran 2020’de tamamladi. Aralik 2023'te, Expressiv Arts Institude (EXA) istanbul'da, Ruh Saglig,
Egitim ve Sosyal Degisim icin Disavurumcu Sanat Terapisi egitimini tamamlayarak, EXAda basladigi yolculugu

topluluklarla ve bireylerle yurittugl yaraticilik calismalarini EXA ruhuyla farkli bir boyuta tagimistir.

Nazli'nin hikaye anlaticiligi alaninda uzun yillardir yiriittigu calismalardan edindigi deneyim ve birikimden ilhamla yazdigi
ilk kitabi; “MASAL: iki Diinya Arasindaki Ask ”, ikinci kitablysa “Sifa Veren Masallar”, cocuklar icin yazdigi tiglincii ki-
tabl “Agac Arkadasim” ismiyle Dogan Novus'tan cikmistir. Nazl, Turkiye'de ve yurtdisinda her yastan insana hikayeler
anlatmaya ve egitim vermeye devam ederken bir yandan da ulusal ve uluslararasi platformlarda hikaye anlaticiligi alaninda

projeler Uretmeye devam etmektedir. Nazli Cevik Azazi 2024 yilindan beri InCommon fellowudur.

46



KONUSMAC|LAR Sonuc¢ Raporu

Prof.Mark Klein, Massachusetts Institute of Technology (MIT) biinye-

sindeki Center for Collective Intelligence’ta arastirmaci bilim insani,
SchoolofCollectiveIntelligence’abagliogretim tiyesiveaynizamanda
bir kolektif zeka girisimi olan HiveWise Inc.'in yoneticisidir. Calisma-
larindatemel hedefi, bilylik insan gruplarinin karmasik ve gercek diin-
ya problemlerini birlikte, daha etkili bir sekilde ¢ézmesine yardimci
olacak teknolojiler gelistirmektir. Glinimiizde birgok dnemli kolek-
tif kararin, bireylerin istemedigi sonuglara yol agmasi, mevcut karar

alma sistemlerinin ciddi bicimde yetersiz oldugunu géstermektedir.

Yaklasimi dogasi geregi disiplinlerarasini kapsar; yapay zeka, toplu-
luk zekasi, veri bilimi, yoneylem arastirmasi, karmasik sistemler
bilimi, ekonomi, yonetim bilimi ve insan-bilgisayar etkilesimi gibi

bircok alandan beslenir.

Akademik gecmisinde University of lllinois’den aldigi Yapay

Prof. Mark Klein

Zeka doktorasinin yani sira, Hitachi, Boeing, Pennsylvania State

University, University of Zurich, Nagoya Institute of Technology,

National Institute of Advanced Industrial Science and Technology (AIST - Tokyo, Japonya) ve UMBP (School of Collective

Intelligence, Fas) gibi kurumlarda arastirma ve 6gretim gorevleri Gstlenmistir.

180'in lizerinde bilimsel yayina sahip olan Dr. Klein'in calismalari 9.700’den fazla atif almig, h-indeksi 47'ye ulasmis ve

50.000'den fazla kez indirilmistir. Toplamda 8 milyon ABD dolari dederinde arastirma fonu elde etmistir.
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Prof.Dr.KiirsatCagiltay OrtaDogu Teknik Universitesi (ODTU) Matem-
atik Béliimiinden boliim birincisi olarak mezun olmus, ODTU Bilgi-
sayar Muihendisligi Bélimiinden Yuksek Lisans derecesini almistir.
ABD'nin indiana Universitesi, Ogretim Teknolojileri Béliimiinden ve

Bilissel Bilimler Programindan cift dalda doktora derecesine sahiptir.

ODTU-TUBITAK tarafindan baglatilan ve 1993 yilinda Tiirkiye'ye
Internet’i getiren ekibin teknik grup yoneticiligi yapmistir. 2002-
2022 arasinda ODTU Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egiti-
mi Béliimiinde ve 2022-2025 yillarinda da Sabanci Universite-
si, Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi, Bilgisayar Bilimi ve
Muhendisligi programi 6gretim Uyesi olarak calismistir. Halen TED

Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dekani olarak gérev yapmaktadir.

2021 yilinda yapilan bir aragstirmanin sonuglarina gore Turkiye'de
Prof.Dr. Kiirsat Cagiltay egitim alaninda en Uretken ve etkili aragtirmacilar listesinde ilk ticte

yer almaktadir.

Prof.Dr. Kiirsat Cagiltay'in akademik arastirma konulari teknoloji ile zenginlestirilmis 6grenme, 6grenme mihendisligi,

insan bilgisayar etkilesimi, goz hareketleri takip teknolojisi, sanal/artiriimis gergekliktir.
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Dr. Aleksandra Berditchevskaia

Aleks Berditchevskaia, Nesta'nin Kolektif Zeka Tasarimi Merkezi'nde

Bas Arastirmaci olarak gérev yapmaktadir.

insan ve makine zekasinin problem c¢oziimiinde nasil bir araya
getirilebilecegini ele alan “Zihinlerin ve Makinelerin Gelecegi”
adli raporun basyazaridir. Ayni zamanda, kolektif zekay! harekete
geciren projeler tasarlamak igin bir arag seti sunan **Kolektif Zeka
Tasarimi El Kitab1”*nin ortak yazaridir. Bu el kitabi, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) Hizlandirici Laboratuvar agi kapsamin-
da 370'den fazla personelin egitiminde kullanilmistir. 2019 yilin-
da ise, BBC Future ve Good Judgement Project is birligiyle
gerceklestirilen Nesta'nin Kitle Tahmin Yarigsmasini tasarlamis ve

yurutmustir.

Aleks, Imperial College London’dan Norobilim alaninda dokto-
ra (PhD) derecesine sahiptir. Nesta'daki gorevinden once, bilim

politikasi alaninda ¢alismig; vatandas biliminin arastirma ve

inovasyondaki roliinden, makine 0Ogrenmesinin toplumsal etkilerine kadar cesitli konularla ilgilenmistir.

Bos zamanlarinda ise sanati incelemekten, yoga yapmaktan ya da Londra kanallari boyunca kosmaktan keyif alir.
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Giray Berberoglu, Bagkent Universitesinde Egitimde Olcme

ve Degerlendirme Profesortdir. Daha dnce Orta Dogu Teknik
Universitesinde (ODTU) gérev yapmustir. Lisans ve yiiksek
lisans derecelerini ODTU'den, doktora derecesini ise Hacettepe
Universitesi'nden almistir. 1995-1996 ve 2012-2013 akademik
yillarinda University of Massachusetts, Amherst'te Fulbright

bursiyeri olarak misafir arastirmaci olarak bulunmustur.

Ulusal ve uluslararasi gesitli kuruluglarda danisman olarak goérev
almis; ayrica Tiirkiye’de Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) biinyesinde Arastirma ve Gelistrme Daire Bagkanlig

gorevini ylrutmustir.

Aragtirma alanlar, Madde Tepki Kurami (Item Response Theory)

tekniklerinin 6lgme sorunlarinin ¢éziimiinde uygulanmasi, 6gren
cilerin 6grenme slreclerine dayali 6grenme egilimlerinin
Prof. Dr. Giray Berberoglu modellenmesi, biligsel ve duyussal ciktilarin kiltrler ve diller arasi

degerlendirilmesi, Turkce, matematik ve fen bilimlerinde basariyla

iliskili faktorler, ogrencilerin Ust diizey bilissel becerilerinin tanimlanmasi ve 6lgllmesi, ayrica TIMSS (Uluslararasi
Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi) ve PISA (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi) gibi uluslararasi deger-

lendirme veri setlerinin yeniden analizine odaklanmaktadir.
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Prof. Rupert Wegerif

Rupert Wegerif, Cambridge Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde
profesor ve Hughes Hall, Cambridge biinyesinde bulunan Dijital
Egitim Gelecekleri Girisimi'nin (Digital Education Futures Initiative

— DEFI, DEFICambridge.org) kurucusu ve akademik direktortdur.

Open University'de  egitim  teknolojileri alaninda  yaptig
doktora ¢alismasindan bu yana gecen otuz yil icinde, dijital ¢ag igin
yeni bir egitim teorisi ve pratigi gelistirmeye odaklanmistir. Louis
Major ile birlikte yazdigi son kitabi “Egitim Teknolojisi
Teorisi: Tasarimicin Diyalojik Bir Cerceve” (The Theory of Educational
Technology: A Dialogic Framework for Design, Routledge, 2024),
yapay zeka destekli internet caginda egitimi yeniden dustin-
menin yollarini dnermektedir. En yeni kitabi “Egitim Teorisini
Yeniden Dustinmek: Egitimi Genisleyen Diyalog Olarak Gérmek”
(Rethinking Educational Theory: Education as Expanding Dialogue,
Edward Elgar, 2025) ise egitimin 6zline dair net bir vizyon sunarak

politika ve uygulamaya rehberlik edebilmeyi amaglamaktadir.

Elsevier yayinevinin Thinking Skills and Creativity dergisinin kurucusu olan Wegerif, 2017 yilina kadar bas editorlik

gorevini strdirmustir. Hughes Hall, Cambridge'deki Dijital Egitim Gelecekleri Girisimi'nin (DEFI) kurucusu ve

yoneticisidir.
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Tulin -~ Akin, Akdeniz Universitesinde Tarimsal Pazarlama

alaninda lisans egitimi almis ve ardindan Anadolu Universitesi
isletme Fakiiltesi’ni tamamlamigtir. 2012 yilinda Bogazigi Universite-
si'nde mikro MBA derecesi kazanmistir. Ayrica, liderlik yeteneklerini
gelistirmek amaciyla 2022 yilinda Harvard Universitesi'nde Sistem

Degisikligi icin liderlik egitimi almistir.

Tdlin - Akin’in  girisimcilik kariyeri, 2004 yilinda 6grenciyken
kurdugu Tarimsalpazarlama.com ile baslamistir. Bu platform,
Tlrkiye'nin tarim sektoriinde iletisim, e-0grenme ve e-ticaret alan-
larinda ilklerden biri olarak 6nemli bir rol oynamistir. 2007 yilinda
ihracatin Yildizlari Programi'nda e-ihracat birincilik édiilii kazan-
mis ve ciftgilere finans kaynadi saglama amaciyla bankalarla is
birligi yaparak ciftci kredi kartlarini modellemistir. Bu cerceve-
de, yaklasik 12.000 koyl ziyaret ederek ciftcilere bilgi vermistir.

Ayrica, Vodafone ile birlikte Ciftgi Kulibl'ni kurmus ve tarim

Tiilin Akin

sektoriindeki 1 milyon 400 bin ciftgiye ve ailelerine 6zel bilgi ve

hizmetler sunarak tarimsal erken uyari sistemlerini baslatmistir.

Intel'in destekledigi ozel bir ciftci bilgisayari yazilimi urettirmis ve okuma yazma bilen herkesin kullanabilecegi bir
platform olusturarak uzmanlardan sorular sorma imkani sunmustur. Tulin Akin, kirsal alanda su bilincini artirmak ve
traktdr kazalarini 6nlemek amaciyla gesitli sosyal sorumluluk projelerine ncilik etmistir. Gonullilik alaninda da
aktif olan Tiilin Akin, Ozyegin Universitesi'nde Degisim Danismani ve Sosyal Girisimci Mentorii olarak gérev yapmistir.
Ayrica Turk Telekom Gelisen Girisimcilik ve Bogazici Girisimci Mentorlugu gibi cesitli programlara katilmistir. Basarilari

ve katkilari birgok ddiille onurlandiriimigtir.

2012 yilinda Tiirkiye Ziraatcilar Dernegi'nden Tarimsal Ticareti Gelistirme Odiilii, 2013 yilinda Sabanci Vakf’ndan
Tiirkiye’nin Fark Yaratani, 2013 JCI - TOYP Diinya'nin 10 Basarili Genci Girisimcilik Odiilti, 2013 Anita Borg Institute
Uluslararasi Sosyal Etki Odiilii, ve 2013 Garanti -KAGIDER Yilin Kadin Sosyal Girisimcisi Odiilii gibi prestijli éddillere layik
gériilmiistiir. Ayrica, Birlesmis Milletler tarafindan 2014 yilinda Nobel'e aday gésterilmistir. Tilin Akin, “TABIT Tarimsal
Bilisim ve iletisim Teknolojileri” ve “Tarimsal Pazarlama” sirketlerinin kurucu ortagidir. Ayrica, Vodafone sponsorlugunda
Aydin’da diinyanin ilk akilli kdylerinden birini faaliyete gecirmistir. Tilin Akin, World Economic Forum'da Schwab Diinyanin
En Iyi Sosyal Girisimcisi Odiilii (2018) ve Bill ve Melinda Gates Vakfi Goalkeepers Odiilii (2018) gibi uluslararasi 6diillere
layik gortlmiustur. Ayrica, Birlesmis Milletler Stirdirilebilirlik Hedefleri icin 2030 tyeligi, InBusiness Surdurdlebilirlik, ve
Bloomberg Cigir Acan Liderler toplulugu gibi dnemli inisiyatiflere katilmistir.

52



KONUSMAC|LAR Sonuc¢ Raporu

Prof. Dr. Kenan Cayir, istanbul Bilgi Universitesi Sosyoloji
Bolimi’'nde 6gretim uyesi ve Sosyoloji ve Egitim Calismalari Uygu-
lama ve Aragtirma Merkezi mudurudir. Lisans ve yiksek lisans
egitimini Bogazigi Universitesi Sosyoloji Bolimi’'nde
tamamladi. Doktora derecesini Bogazici Universitesi Siyaset Bilimive
Uluslararasi lligkiler Boliimi'nden aldi. ingiltere’de Leeds
Universitesi Vatandaslik ve insan Haklari Egitimi Merkezi'nde ve
Almanya'da Georg-Eckert Uluslararasi Ders Kitaplari Enstitlisi’'nde

doktora sonrasi ¢alismalar yapti.

Avrupa Konseyi ve EIP Sloveyna'nin ortaklasa diizenledikleri insan
haklari egitimi seminerlerine ve Girkaynak Yurttaslik Enstitlisi’'ntin
egitici egitimi seminerlerine katildi; bu alanda sertifikalar aldi. Tarih
Vakf'nin Ders Kitaplarinda insan Haklari Projesi’nde égretmenlere
ve ders kitabi yazarlarina yonelik egitimler verdi. Milli Egitim Bakan-

g1 ve Egitim Reformu Girisimi'nin birlikte diizenledikleri “Disiinme

Prof. Kenan Cayir

glicu” adli 6gretmen egitimi projesinde uzman egitici olarak c¢alisti.

Halen Ogretmen Agi icerik danismani olarak Tiirkiye'nin farkli illerindeki dgretmenlerle calismalar yiiriitmektedir.

Kapsayici egitim, vatandaslik egitimi, gruplar arasi iligkiler ve ayrimcilik tizerine calismaktadir.

Calismalarindan bazilari sdyledir: Holokost, Anne Frank ve Demokratik Degerler Uzerine, der. B. B. Yensarfati, K. Cayir,
(istanbul: SEHAK, 2019); “Biz” Kimiz? Ders Kitaplarinda Kimlik, Yurttaslik, Haklar (istanbul: Tarih Vakfi Yayinlari, 2014);
Ayrimcilik: Cok Boyutlu Yaklagimlar, istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2012, M. A. Ceyhan ile birlikte der.); Ayrimcilik:
Ornek Ders Uygulamalari, istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2012, A. Alan ile birlikte der.); Egitim, Catisma ve
Toplumsal Baris: Tiirkiye'den ve Diinyadan Ornekler (istanbul: Tarih Vakfi Yayinlari, 2010).

Kenan Cayir 2021 yilindan beri InCommon fellowudur.
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Melis Cin

Dog. Dr. Melis Cin, Birlegik Krallik'taki Lancaster Universitesi'nde
Egitim ve Sosyal Adalet programinda dgretim Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Egitim, toplumsal cinsiyet ve uluslararasi kalkinma
alanlarinda c¢alismalar yuriitmekte olup, bu disiplinlerdeki arastir-

malari, egitimin sosyolojik ve politik boyutlarina odaklanmaktadir.

Dr. Cin, egitim kalitesinin énemini incelerken elestirel ve feminist
bir perspektif sunmaktadir. Calismalari genellikle Sahra Alti Afrika
bolgesine yogunlasmakta olup, bu tlkelerdeki egitimin toplumsal
etkilerini, kiiresel sorunlarla nasil bas edebildigini ve egitimin sosyal
Uretimini derinlemesine ele almaktadir. Ayrica, Dr. Cin'in calisma-
lar yontemsel olarak katiimci sanat odakli olup, sanat ve kalkinma

arasindaki iliskiyi incelemektedir.

Melis Cin 2021 yilindan beri InCommon fellowudur.
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Burcu Giindiiz Masalaci

Burcu Giindliz Masalaci, sosyal etki, egitim ve toplumsal cinsiyet
esitligi kesisiminde kapsamli deneyime sahip olup, strdurilebilir,
esitlik odakli programlar gelistirmeye odaklanmaktadir. Su anda,
glvenli 6grenme ortamlari yaratma, topluluk katilimini tesvik etme
ve savunuculuk faaliyetleriyle kizlarin gliclenmesine adanmis bir
girisim olan Suna’'nin Kizlar’'nin Genel Koordinatori olarak gorev

yapmaktadir.

Kariyeri, ACEV (Anne Cocuk Egitim Vakfi)'de ustlendigi cesitli roller-
le sekillenmistir; burada en son Genel Midir olarak gérev yapmistir.
Bu siire zarfinda, savunuculuk kampanyalarina liderlik etmis, ¢ok
paydasli is birliklerini desteklemis ve politika ile program tasarimini

yonlendiren yenilikgi aragtirma girigsimlerini hayata gegirmistir.

Ayrica, Ko¢ Holding ve UNDP'de edindigi kurumsal deneyimler,
stratejik planlama ve sektorlerarasi is birlikleri konusundaki uz-
manligini pekistirmistir. 2019 yilinda Alman Marshall Fonu tarafin-

dan Marshall Memorial Fellow olarak taninmis ve su anda KODA

(Kirsal Okullar Dontstim Agi)'nin yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir. Burcu, sistemik zorluklarla miicadele

eden yenilik¢i cozlimler tasarlamaya ve ortakliklar gelistirmeye olan baghhigini sirdiirmektedir.
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Buket SOnmez

9 Eyliil ingilizce isletme Béliimi'nden mezun oldu. Uzun yillar
bankacilik sektortinde yoneticilik yapti; bankaciligin farkli calisma
alanlarinda deneyim kazandi. 2009 yilinda IBM Global Hizmetler'e
Strateji ve Yonetim Danismani olarak katildi. 2014'te operasyonel
verimlilik ve finansal hizmetler alanindaki dontisiim projelerin de
liderlik yapti. 2016'dan bu yana Sabanci Universitesi biinyesindeki
Egitim Reformu Girisimi (ERG) biinyesindeki Ogretmen Agi Kuru-
cu Genel Koordinatérliik gorevini ylrtiten S6nmez, Subat 2024'ten

beri ERG Direktorii olarak gorevini strdirdyor.

Ogretmen Agi Projesi'nin planlama asamasina goniillii olarak destek
verdikten sonra, Buket hayatinda yeni bir sayfa agarak, kendisi-
ni heyecanlandiran bu organizasyona katkida bulunmak ve egitim
diinyasinin sundugu firsatlari kesfetmek amaciyla Ogretmen Ag

Projesi’nde Proje Koordinatori olarak gorev aldi.

Buket icin en keyifli anlar, kitapci raflar arasinda kayboldugu anlardir. En biyik hayali ise, defterlerini dolduran hayaller-

inin bir glin raflarda bir kitap olarak yerini aldigini gérmek.
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_— Alina Baimen, EdHeroes Network'tin kurucu ortagi ve CEO’su olarak
egitimde kdresel is birligi ve topluluk olusturma yoluyla UNSDG 4
(Nitelikli Egitim) hedefini desteklemektedir. EdHeroes, 135 tilkede
270.000'den fazla lyeye sahip merkeziyetsiz bir ag olarak, yerel
intiyaclara duyarli kiresel bir vizyonla (“glocality”) egitimde
donisiim saglamayi amaclamaktadir. Alina, egitimle ilgili kuruluslar
ve liderlerle ortak calismalar yuriterek, egitimde firsat esitligini
tesvik etmek ve 6grenme ekosistemlerini giglendirmek igin yenilikgi
¢cozlimler Uretmektedir. Ayni zamanda Catalyst 2030 gibi uluslar-

arasl sosyal etki platformlarinda aktif olarak yer almakta ve sistemsel

degisim icin kiiresel capta projelere katki sunmaktadir.

EdHeroes'tan &nce Alina, Giineydogu Asya'da sosyal kalkinma
projeleri ylriterek egitim ve yasam kalitesini iyilestirmeye yone-
lik 6nemli calismalar gerceklestirmistir. Tayland'da kirsal bélgele-

Alina Baimen rde anaokullari insa etmek, Singapur'da engellilere yonelik egitim

programlari gelistirmek, Hindistan'da surdurllebilirlik ve egitim

projeleri yiritmek, ve temiz su ve sanitasyon erisimi sadlamak gibi bircok alanda aktif rol almistir.
Toronto Universitesi'nde Fizik ve Sanat Tarihi egitimi alan Alina, disiplinlerarasi bakis acisini sosyal etki projelerine tasi-

yarak, egitimde yenilik¢i yaklasimlar ve kapsayici ¢dziimler gelistirmeye devam etmektedir.
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Dr. Selcuk Dogan, Georgia Southern Universitesi’nde Dogent olarak
gorev yapmakta olup mifredat ve 6gretim, 6gretim tasarimi ve
egitim aragtirma metodolojileri alanlarinda uzmanlagsmistir. Florida
Universitesi'nde Miifredat ve Ogretim alaninda doktora derecesini
tamamlayan Dr. Dogan, ayni zamanda Cevrimici inovasyon ve Ure-
tim Merkezi'nde (Center for Online Innovation and Production) Egi-
tim Tasarimcisi ve Arastirmaci olarak ¢alismistir. Uzmanlik alanlari
arasinda ¢evrimici 6grenme ortamlari, uyarlanabilir ders materyalleri

ve mesleki gelisimin 6gretim lzerindeki etkileri yer almaktadir.

Akademik kariyeri boyunca Dr. Dogan, STEM egitimi, 6gretim
stratejileri ve program degerlendirme gibi konularda cesitli arastir-
ma projelerine katkida bulunmustur. Georgia Southern Universite-

si'ne katilmadan 6nce Florida Universitesi, Marmara Universitesi ve

Robert Koleji gibi kurumlarda arastirma ve 6gretim pozisyonlarin-

Doc. Dr. Selcuk Dogan da gorev almistir. Calismalari, nicel ve nitel arastirma yontemlerini

birlestirerek yenilikgi 6gretim uygulamalari, miifredat gelistirme ve

egitimde mesleki 6grenme topluluklarinin roliinli incelemeye odaklanmaktadir.

Selcuk Dogan 2021 yilindan beri InCommon fellowudur.
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1972'de istanbul'da dogdu. Bilkent Universitesi Siyasal Bilim-
ler Bolimi’'nden mezun oldu. Ailesinin turizm, insaat ve tekstil
alaninda yer alan sirketinde gorev yaptl. Polonya'da aile
sirketinde 1998 yilina kadar aktif olarak calist. Ayni yil Florya
Koleji'nin kurucu temsilcisi olarak egitim diinyasina girdi. Egitim ve
ogretimin sadece bir is olmadigi, bunun bir yasam bigimi ve
bilylik bir sorumluluk oldugu disiincesi ile istanbul Kiiltiir Univer-
sitesi Turk Dili ve Edebiyati Bolimi'nu bitirerek Tiirkolog, daha
sonra Yeditepe Universitesi'nde formasyon egitimi alarak ogret-

men oldu. Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans yapti.

Simdi 22 yillik okullarini kuzenleriyle yonetiyor. Rumeli Egitim Vakfi,
Rumeli Yénetici is Adamlari Dernegi ve TOBB Egitim Meclisi'nde de

gorev yapmaktadir.

lyi derecede ingilizce, Boshakca ve Lehce bilen Zafer Oztiirk, 2020

Zafer Oztiirk

yilindan bu yana Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Yonetim Kurulu

Baskani olarak gorev yapmaktadir.
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